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Depuis plus de 145 ans,
[’histoire de notre
Maison s’est batie en
resonance avec celle
des entrepreneurs et
des familles que nous
avons conseillés
partout dans le monde.
Aujourd’hui, nous
accompagnons nos
clients, contribuant a
leurs coteés a
construire, gerer,
protéger et transmetlre
leur patrimoine.
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Groupe Crédit Agricole




LE GROUPE
Credit Agricole

Le périmetre du Groupe Crédit Agricole

rassemble Crédil Agricole S.A.,

l'ensemble des Caisses régionales et des

Caisses locales, ainsi que leurs filiales.

PUBLIC
29,3 %

INVESTISSEURS INSTITUTIONNELS

7,3 %

ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

51%

SALARIES VIA LEPARGNE SALARIALE

2,8 %0

AUTOCONTROLE

DETENANT

L 59

GESTION
DE L'EPARGNE
ET ASSURANCES

CHZ INDOSUEZ

WEALTH MANAGEMENT

(CDZF SREDIT AGRICOLE
L ASSURANCES

BANQUES _
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2 CREDIT AGRICOLE
2 Pologne, Ukraine, Egypte,
Serbie
O =it
== CREDIT DU MAROC

m CREDIT AGRICOLE

Italie EL

(1) Autocontrole intégrant les rachats dactions de 2021
qui seront annulés en 2022. Aprés annulation

de 87 673 241 actions, lautocontréle sera non significatif

et la détention de SAS Rue de la Boétie remontera a environ 57 %.
(2) La Caisse régionale de la Corse, détenue 399,9 %

par Crédit Agricole S.A., est actionnaire de SACAM Mutualisation.

CAISSES
REGIONALES

1n2M

DE SOCIETAIRES
détenant les parts sociétales des

2 506

CAISSES LOCALES

O
39

CAISSES REGIONALES

détenant ensemble la majorité
du capital de CREDIT AGRICOLE S.A.
viala SAS Rue la Boétie @

X

100 %

Lien politique

Fédération Nationale
du Crédit Agricole (FNCA)

Sacam
Mutualisation

DETENANT
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ACTIVITES
ET FILIALES
SPECIALISEES

m’ CREDIT AGRICOLE

C R E D I T AG R I CO L E S=X GROUP INFRASTRUCTURE PLATFORM

S.A.
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Assu

Hh3 millions

GRAND ANGLE

CLASSEMENTS

et chiffres clés ﬁ

—

Bangque de proximité de I'Union
européenne sur la base du

nombre de clients de banque de
. roximité . > .
Employeur prive b Financeur de l'économie
en France @ européenne @

27

reur en France sur la base Gestionnaire d’actifs
du chiffre d'affaires ® europeen @

de clienis aes; Ao

10¢

47 3500

par la taille payS ageﬂCeS

de son

] )
bilan dont 7 400 en France

(Caisses régionales et LCL)

(1) Source:C
(2) Sourceint
(3
(4
(5

Source: T

Source : L'Argus de lassurance 2021.
Source : IPE « Top 500 Asset Managers » juin 2021.

hallenge 2021, périmétre Groupe Crédit Agricole.
erne : ECO 31décembre 2021.

he Banker 2021.







éy

JNE TR ]

Indosuez Wealth Management




CARTE d'identite

1858 Naissance de la
Compagnie du Canal de Suez

1875 Naissance de la Banque de I'Indochine

1876  Ouverture de notre premiere
implantation de banque privée
en Suisse (Crédit Lyonnais)

1920 Premieres racines luxembourgeoises
(Naissance de la Luxembourgeoise)

1922 Naissance du Crédit Foncier Monaco

1975 Création de la Banque Indosuez
en France issue de la fusion entre
la Banque de I'Indochine et la
Banque de Suez et Union des Mines

1996 La Banque Indosuez rejoint
le groupe Crédit Agricole

2016 Adoption de la marque unique :
Indosuez Wealth Management

2017 Acquisition des activités de banque privée
de CIC a Hong Kong SAR et Singapour

2018 Credit Agricole Private Banking Services
devient Azqore et s'allie a Capgemini
pour devenir une nouvelle référence
mondiale des services d’externalisation de
Iinformatique et des opérations bancaires

2019 Finalisation du rapprochement entre
Banca Leonardo et Indosuez Wealth
Management et adoption d'une marque
unique : Indosuez Wealth Management

2021 LaBanque Privée Internationale
de Société Générale choisit Azqore
pour son offre de gestion des
systemes d'information et des
opérations de back-office

2021 Indosuez Wealth Management simplifie
son organisation et rapproche ses entités
en France: naissance de CA Indosuez

ndosuez Wealth Management est la marque mondiale

de gestion de fortune du groupe Crédit Agricole, 10¢ banque au

monde par la taille de son bilan’. Fagonné par plus de 145 ans

d'expérience dans l'accompagnement de familles et
dentrepreneurs du monde entier, Indosuez Wealth Management
propose une approche sur mesure permettant a chacun de ses
clients de préserver et développer son patrimoine au plus pres de
ses aspirations. Dotées d’'une vision globale, ses équipes
pluridisciplinaires leur proposent des solutions adaptées et
perennes, en conjuguant excellence, expérience et expertises. Elles
renforcent également leur proposition de valeur en faveur d'un
développement plus durable et d'une économie plus responsable en
coopération avec dautres entités du Groupe.

*(The Banker - 2021).

Distingué pour sa dimension
ala fois humaine et résolument
internationale, Indosuez Weallh
Management rassemble pres de
3000 COLLABORATEURS dans 10 TERRITOIRES
a travers le monde

EUROPE ASIE PACIFIQUE
Belgique - Espagne - France - Italie Hong Kong SAR
Luxembourg - Monaco - Suisse Singapour

Nouvelle-Calédonie
MOYEN-ORIENT
Emirats arabes unis



ACTIFS CONFIES (Mmds €)

2019

2020

2021

132

128

135

PNB (v ¢)

2019

2020

2021

824,4

819,7

841,3

RESULTATS 2021 Avecleniveau historique de 135 milliards d'euros dactifs sous gestion (au 31/12/2021), Indosuez Wealth
Management figure parmi les leaders mondiaux de la gestion de fortune. La hausse significative traduit une bonne dynamique
commerciale sur fond de marchés financiers trés porteurs. La proposition de valeur dIndosuez sest renforcée notamment sur les
segments du crédit, des actifs réels et de l'offre responsable et a séduit un nombre croissant de nouveaux clients.

Le PNB a fortement progresse a 841,3 M€ bénéficiant de la dynamique commerciale soutenue, de la qualité de la gestion dactifs et de la
bonne orientation des marchés. Il est a noterla progression significative desrevenus de credit inherents ala croissance des financements.
Surlensemble de lannée, le résultat net part du groupe sous-jacent atteint son niveau le plus haut depuis 2013 a103,5 M€.

ALLOCATION D'ACTIFS

Une allocation d'actifs diversifiée, traduction de
notre ambition de protéger et faire fructifier le
patrimoine de nos clients.

16,5 %

I Liquidités I Fonds I Actions

Obligations

I Produits I Assurance B Autres
structurés vie (dont Private
Equity)

VISION PAR GEOGRAPHIES

Une bonne diversification des avoirs de
nos clients alimentée par de multiples
relais de croissance.

I Asie I Afrique/ B France
Pacifique Moyen-Orient

I Europe I Europe Ameérique
(dont Suisse del'Estet Latine
et Monaco) ex CEl



LE COMITE

de Direction Géenérale

Jacques Prost

Directeur Général
CA Indosuez

Anne-Laure
Branellec

Directrice des
Ressources Humaines,
CA Indosuez

Bastien
Charpentier

Directeur Général Adjoint en
charge du fonctionnement,
CA Indosuez

Olivier Chatain

Directeur Général,
CA Indosuez Wealth
(Europe)

o

Pascal Exertier

Directeur Général,
Azqore

Mathieu Ferragut
Directeur Général,
CFM Indosuez Wealth

Isabelle
Denoual Frizzole

Directrice de la Conformité,
CA Indosuez

Jean-Francois
Deroche

Directeur Général,
CA Indosuez
(Switzerland) SA

¢

Romain Férome

Chief Digital Officer,
CA Indosuez

i

Fean-Christophe
Droguet*
Directeur de I'Audit Inspection,

CA Indosuez

*invité permanent
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B

Julie de La Palme

Directrice du
Marketing et de la
Communication,

CA Indosuez

Andras Takacs

Directeur Risques et
Contréle Permanent,
CA Indosuez

Pierre Masclet

Directeur Général Adjoint
en charge du
développement commercial,
CA Indosuez

Henri Tran

Directeur Finance &

Stratégie, Secrétariat

Général & Juridique,
CA Indosuez

Olivier Przydrozny
Directeur de
I'Organisation et des

Systemes d'information,
CA Indosuez

Marie Delesalle

Directrice des
Assistants Front-Office,
CA Indosuez

Guillaume Rimaud

Directeur Général
Business Unit France,
CA Indosuez
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MESSAGE DE LA DIRECTION GENERALE
du Groupe Indosuez Wealth Management

Pierre Fort

Président
CA Indosuez

Jacques Prost

Directeur Général
CA Indosuez

‘année 2021 aura été marquée par le rattrapage économique, lexpan-
sion des politiques monétaires et lorientation favorable des marchés
financiers mais elle aura également été contrariée par l'accélération
de l'inflation et la montée des incertitudes geopolitiques.

Dans ce contexte toujours perturbé par la crise sanitaire, nous retiendrons a
I'echelle d'Indosuez une alchimie vertueuse formée de reésilience et de change-
ments.

En effet, notre Maison a su consolider ses fondamentaux, prouver son utilité aupres
de ses clients et de la société, et réaliser de solides performances tout en pour-
suivant sa trajectoire de transformation.

En dépit des exigences de notre environnement, le talent, les expertises et I'en-
gagement de nos collaborateurs mais aussi leur capacite a batir en commun se
sont une nouvelle fois révélés dans les nombreux chantiers structurants qui com-
posent notre projet dentreprise.

Sur le Projet Client, l'enrichissement trés significatif de notre proposition de
valeur, notamment en collaboration avec les autres entités du groupe Credit Agri-
cole a porté ses fruits. Notre tres bon niveau de collecte qui s®etablit a plus du
double de celui de I'an passé, comme la grande satisfaction de nos clients affir-
mée dans I'enquéte dengagement et de recommandation (IRC) menée pour la
premiere fois dans toutes nos géographies en sont desiillustrations. Le partena-
riat technologique signé avec la Banque Privée Internationale de Société Gene-
rale constitue aussi une nouvelle étape majeure pour Azqore et renforce sa
position de plate-forme IT/Back Office de référence dans le secteur des banques
privées.

Sur le Projet Humain, les plans dactions volontaristes en faveur de la mixité, du
développement personnel ou encore de la culture du feedback ont éte déployes
avec le soutien des collaborateurs qui ont été nombreux a témoigner de leur satis-
faction. Sur ces sujets, la crise sanitaire aura egalement éte un véritable cataly-
seur des transformations opérees.

Le Projet Sociétal exprime aujourd’huiles preuves de lengagement et des convic-
tions d'Indosuez en faveur d'un environnement plus durable et d'une économie
plus responsable et inclusive. En témoignent, par exemple, le triplement de la
collecte réalisée sur notre offre responsable et la transparence offerte a nos
clients qui bénéficient désormais de la notation ESG de leur portefeuille, élabo-
rée par Amundi.

Au-dela de ces exemples de progres réalises sur les 3 composantes du projet
Groupe, notre transformation se concrétise également du point de vue de la digi-
talisation de notre offre et de nos process, mais aussi du renforcement de notre
efficacité opérationnelle. Si ces changements ont contribué a notre résilience,
ilsnous permettent egalement de bénéficier dun socle de croissance plus durable
pour relever les déefis de notre secteur.

L'année 2022 souvre dans un contexte inedit source d'incertitudes multiples. Plus
que jamais les équipiers d'Indosuez resteront mobilisés et conjugueront leurs
expertises pour les analyser, adapter leurs conseils et accompagner quotidien-
nement tous nos clients. Pour toujours mieux les servir tout en relevant les défis
de notre environnement, nous ouvrirons aussi les pages d'un nouveau projet den-
treprise, nourris de leur confiance, de celle de nos partenaires et de notre action-
naire mais aussi de notre esprit dinnovation.



PROJET CLIENT

Accompagner nos clients
selon une approche
holistique et créative

DANS UN CONTEXTE SANITAIRE COMPLEXE CONJUGUE
A DES MARCHES PORTEURS, COMMENT ANALYSEZ-
VOUS LA DYNAMIQUE COMMERCIALE DE 20217

Le secteur de la gestion de fortune dans son ensemble a connu
une activite tres dynamique tiréee notamment par des marches
financiers bien orientés, une politique monétaire restée tres
accommodante et un millésime historique pour les fusions-
acquisitions dans le monde. Le bilan que nous établissons chez
Indosuez est également trés positif avec notamment un
doublement de la collecte nette. Il ttmoigne entre autres de la
qualite de notre offre et de celle de nos gestions mais aussi de
la pertinence de notre approche a la fois holistique et créative.
Cette proposition de valeur a dailleurs été plébiscitée dans le
cadre de I'enquéte clients que nous avons menée pour la premiere
fois a l'echelle internationale ; elle est aussi reconnue par nos
pairs a travers les recompenses gue nous avons obtenues en
Europe et en Asie.

L'an passé, lamarque Indosuez a séduit un nombre croissant de
familles et dentrepreneurs qui nous ont rejoints et confié, pour
certains dentre eux, des montants d'actifs tres consequents.
Pour mieux servir ces derniers et repondre a leurs attentes, nous
avons dailleurs renforce les équipes dédiées au segment dit
UHNWI et travaillé davantage avec les autres métiers spécialisés
du groupe Crédit Agricole.

VOUS EVOQUEZ LE SUCCES DE VOTRE OFFRE,
EN QUOI EST-ELLE DIFFERENCIANTE ?

Notre modele repose sur la conjugaison singuliere de I'expérience
et de lexpertise de prés de 500 collaborateurs dédiés a loffre.
Jourapresjour, nous nous attachons arepondre aux attentes de
nos clients dont la sophistication et la diversification sont crois-
santes, en liens étroits avec I'évolution de leur profil et la trajec-
toire du monde qui nous entoure.

De plus en plus internationaux, appétents aux nouvelles techno-
logies, autonomes, philanthropes, issus des nextgen..., ils expri-
ment des besoins différenciés que nos équipes anticipent et
satisfont.

Enoutre, notre environnement que certains qualifient de monde
VUCA - pour Volatility, Uncertainty, Complexity et Ambiguity - nous
invite a servir de boussole pour nos clients et arelever des défis

Pierre Masclet

Directeur Général Adjoint,
groupe Indosuez

majeurs. Parmi ces derniers, je citerais la digitalisation, I'¢labo-
ration de solutions d'investissement attractives dans un contexte
de taux durablement bas, l'intégration de la révolution des
megatrends (Economie circulaire, 5G, intelligence artificielle,
robotisation...) dans nos choix de gestion ou encore l'action en
faveur d'un environnement plus durable et d'une économie plus
responsable et inclusive...

Nos offres enregistrent un succeés croissant parce que nous
travaillons pour quelles integrent toutes ces composantes. Cest
ainsi que, forts du savoir-faire et du talent de nos experts, nous
avons pour ambition daméliorer en continu notre proposition de
valeur.

Parexemple, pour nos clients qui préferent déléguer la gestion de
tout ou partie de leur patrimoine, nous avons transformé notre
dispositif de gestion sous mandat qui sinscrit dans une culture
centrée surla performance, le service au client et linvestissement
along terme. Nous avons notamment ouvert davantage nos man-
dats aux experts du Groupe et adopté une gestion plus active et
de nouvelles orientations notamment axees sur 'Environnement
etle Social ou encore les grandes tendances séculaires. En fonction
des géographies, nous leur proposons egalement des mandats
Produits Structurés ou encore des mandats de Private Equity.

Pourles clientsles plus aguerris souvent a larecherche de solu-
tionsalafrontiere des services de banque d'investissement, nous
proposons des solutions de marchés grace a nos experts Capital
Markets Solutions. Je pense notamment a des produits dérives
degréagré(OTC, Over The Counter)réservés aux « investisseurs
professionnels » au sens réglementaire du terme, a des produits
structurés complexes ou encore a des opportunités saisies sur
les marchés des changes et des matiéres premiéres.

Pour un grand nombre de clients qui souhaitent diversifier leur
patrimoine en faveur des actifs réels, nous avons encore renforce
nos offres de Private Equity et immobiliére.

Ainsi, depuis 2020, Indosuez offre a ses clients des opportunités
concretes de soutenir des entreprises prometteuses et figure
parmiles 100 premiers investisseurs mondiaux de Private Equity
selon le classement annuel de Private Equity International. Nous
avons dailleurs recu plusieurs récompenses ces dernieres
années, notamment en Asie.



Cenesont la que desillustrations qui complétent naturellement
unaccompagnement juridique et fiscal personnalisé, trés pointu
et, le cas échéant a lechelle internationale.

L'INGENIERIE PATRIMONIALE RESTE-T-ELLE AU CCEUR
DE L'OFFRE D'UNE BANQUE DE GESTION DE FORTUNE ?

Une approche globale et holistique integre inéluctablement la
structuration patrimoniale. Chez Indosuez, les composantes de
la valeur ajoutée que nous délivrons a nos clients dépendent de
leur profil, de leurs attentes, de leur diversification patrimoniale
et naturellement du cycle economique et de la situation des
marchés financiers. Elles sont par conséquent, évolutives. Par
exemple en 2021, dans le contexte pandémique et de quéte de
sens plus prégnante de nos clients, nous avons noté une forte
progression de lademande dinvestissement dans les actifs réels,
notamment limmobilier et le Private Equity.

Dans tous les cas, le bon équilibre d'un patrimoine requiert une
structuration précise établie avec un conseil averti compte tenu
notamment de linflation réglementaire de ces derniéres annees.
Nous considérons qu'il est de notre devoir de banquier privé de
contribuer a préserver le patrimoine de nos clients et de les
accompagner dans son architecture. Aussi, logiguement, nous
observons un nombre croissant de rendez-vous clients effectués
chaque année par nos experts de lingénierie patrimoniale.

COMMENT QUALIFIER VOTRE OFFRE DE FINANCEMENT ?

Nous disposons d'une offre de financement complexe attractive
grace a la puissance du Groupe et une organisation agile nous
permettant de répondre aux attentes les plus sophistiquées avec
réactivite.

Aussi, nous constatons une tendance ala hausse des encours de
crédit, notamment en raison de nouvelles opérations réalisées
sur le segment des trés grands clients.

POUVEZ-VOUS REVENIR SUR VOTRE APPROCHE
DEDIEE A LA CLIENTELE LA PLUS FORTUNEE ?

Nous avons décidé dassocier nos expertises a celles de Credit
Agricole CIB et avons créé en commun Private Investment Banking
(PIB), une équipe destinée a accompagner les grandes fortunes
et holdings familiales a léchelle mondiale.

L'objectif est de mieux comprendre les besoins des décisionnaires
et des membres de ces familles au travers d'une approche com-
merciale conjointe et de leur fournir une offre compléte. PIBala
possibilite de mobiliser en un tempsrecord tous les spécialistes
du Groupe susceptibles de répondre a une problématique parti-
culiere de grande envergure. Parvenir par exemple a réunir les
équipes de financement dindosuez, de M&A et coverage de Crédit
Agricole CIB en moins de 24h est véritablement différenciant.
Par ailleurs, étre en capacité de répondre a tout moment a ce
segment de clientele c'est aussi étre en capacité dexploiter les
synergies avec les autres entités du Groupe, dinnover et de garan-
tirune qualité irréprochable. En cela, notre approche dédiée ala
clientele fortunée nourrit notre offre standard, contribue a notre
compétitivité et a notre image sur le marché.

QUELQUES MOTS SUR 2022 ?

L'année 2022 devrait étre marquée par un contexte de marche
volatil sur fond de tensions géopolitiques et inflationnistes. Notre
proactivité a informer nos clients, a décrypter les tendances et
aleurapporterdes solutionsinnovantes répondant a ces enjeux
seraclé. A cet effet, nous renforgons actuellement nos capacités
de marketing et de diffusion de nos offres. En parallele, nous
accelérons I'exploration de nouveaux territoires qui nous permet-
tront dans les prochains mois délargir notre proposition de valeur;
par exemple le renforcement de notre offre immobiliere et de
Private Equity. Enfin, le déploiement de nouveaux outils digitaux
seraloccasion de renforcer I'expérience client.



PROJET SOCIETAL

Agir en faveur
d’'une économie plus
responsable et inclusive

EN 2021, LA CRISE DE LA COVID-19 PUIS LA COP 26 DE
GLASGOW SEMBLENT AVOIR EU POUR EFFET DE RENFORCER
LA PRISE DE CONSCIENCE COLLECTIVE DE L'URGENCE
CLIMATIQUE QUE LES INVESTISSEURS TRADUISENT
DESORMAIS DANS LEURS CHOIX DE PLACEMENT.
ETABLISSEZ-VOUS EGALEMENT CE CONSTAT EN 2021?

Laseule observation de la progression des encours sur nos offres
responsables traduit non seulement leur qualité et leur perfor-
mance mais également lengouement de nos clients.

lls sont en quéte de sens pour leurs investissements et ils savent
combienles acteurs financiers sont des vecteurs indispensables
pour arienter les flux vers les projets a forts impacts environne-
mental et sociétal.

Clest dailleurs parce gu'ils sont convaincus du role qu'ils ont a
tenir que la plupart des grands établissements financiers ont
defini une strategie visant a agir pour le climat et la transition
vers une économie bas carbone. Précisons aussi que [écosysteme
se structure autour d'un cadre réglementaire de plus en plus
précis quil sSagisse de la taxonomie européenne, de SFDR(Sus-
tainable Finance Disclosure Reqgulation)...

POUVEZ-VOUS NOUS RAPPELER LA POSITION
D’'INDOSUEZ SUR CE SUJET PRECIS ?

Indosuez s'inscrit dans le cadre de la politique poursuivie par le
Creédit Agricole qui, pionnier a bien des égards, prouve depuis
plus de 20 ans son implication a travers ses différents engage-
ments (signataire du Pacte Mondial des Nations Unies depuis
2003 et des Principes pour l'investissement Responsable depuis
2006, Membre fondateur des Green Bonds Principles depuis 2014,
pionnier de la finance climat depuis plus de 10 ans).

Fin 2021, le Groupe a précisé son projet societal autour de 3 prio-
rités déclinées en 10 engagements: agir pour le climat et la tran-
sition vers une économie bas carbone, renforcer la cohésion et
I'inclusion sociale et enfin réussir les transitions agricole et
agroalimentaire.

Indosuez honore lobjectif inscrit dans son projet dentreprise de
construire une offre complete et innovante en faveur d'un déve-
loppement plus durable. A cet effet, une ligne mondiale a été
créée en 2019 pour renforcer la dimension offre de notre Projet

Virginie
Bourgeois
Responsable
Développement Durable

et Projet Sociétal,
groupe Indosuez

Sociétal et soutenir les actions solidaires concrétes, souvent
portées par des collaborateurs volontaires dans le cadre de mis-
sions spécifiques ou par le biais de nos fondations en France et
en Suisse.

En complément, nous avons décidé I'an passe dallouer une part
de nos commissions de surperformance a des initiatives
solidaires.

QUE DIRE DE LA FINANCE RESPONSABLE
CHEZ INDOSUEZ AUJOURD’HUI ?

Apres le lancement en novembre 2019 du fonds actions interna-
tionales Indosuez Objectif Terre (classé article 9 selon la régle-
mentation SFDR)qui permet d'investir dans des titres de sociétés
participant a la lutte contre le rechauffement climatique et ala
préservation des ressources naturelles, nous avons poursuivi le
déploiement de notre offre responsable, conformément a nos
ambitions.

Les criteres ESG sont désormais integrés dans nos différents
modes daccompagnement (Advisory/Gestion sous mandat), nos
processus délaboration et de sélection de produits financiers
(titres vifs, fonds d'investissement, produits structurés, private
equity), nos gestions mais aussi notre politique doctroi de créedit.
Nous sommes naturellement tres attentifs a la notation de nos
fonds selon la nomenclature de la reglementation SFDR.
Aujourd'hui 2/3 des fonds gérés par nos sociétés de gestion sont
classés8ou9.

Notre gamme de produits structurés sest également enrichie de
nombreux produits « verts » principalement émis par Credit
Agricole CIB et d'un mandat Produits Structurés verts. Par
exemple, CFM Indosuez Wealth Management, en collaboration
avec Credit Agricole CIB, ont inauguré au cours de I'eté 2021 une
offre de finance solidaire innovante, CFM Indosuez Océano. Ple-
biscitée par 81 clients, elle a été assortie d'un don en faveur de
I'Institut océanographique de Monaco, un acteur essentiel de la
protection des océans, partenaire de la banque.

Enfin, des criteres ESG ont été intégrés dans la sélection des
gérants de fonds de Private Equity et sont désormais utilisés
dans les processus de gestion.

Depuis fin 2021, les relevés de portefeuilles périodiques commu-



nigués a nos clients sont complétés de notes ESG établies par
Amundi pour tous les titres vifs actions et obligations de son
univers dinvestissement. Elles seront progressivement étendues
aux autres classes dactifs.

Je tiens a souligner que la qualité de notre offre a dores et déja
été recompenseée lors de l'édition 2021 des WealthBriefing Asia
Greater China Awards et anotamment recu les prix de la meilleure
banque pour son offre ESG et meilleure banque pour les inves-
tissements durables et responsables.

Sinotre offre et notre stratégie en matiere de RSE sont reconnues
par nos pairs, elles sont également mieux apprehendées par nos
clients grace aux actions et aux supports de communication que
nous avons déployés. Une webconférence exclusivement dédiée
leur a par exemple été proposee, des documents pédagogiques
sont a leur disposition et nos experts traitent régulierement du
sujet dans nos publications.

VOUS EVOQUIEZ EGALEMENT LES INITIATIVES
SOLIDAIRES PORTEES PAR LES COLLABORATEURS ?

Les collaborateurs d'Indosuez sont animés d'un véritable esprit
de responsabilité et de solidarité dans le but de promouvoir le
développement économique, social, environnemental et culturel
de leur territoire dimplantation.

Pour ce faire, ils béneficient d'une organisation robuste dans
laquelle s'exprime leur solidarité qu'il sSagisse du mécénat de
compétences ou encore des Fondations Indosuez en France et
en Suisse.

Jerappellerais brievement que depuis plus de 10 ans la Fondation
Indosuez en France, sousl'égide de la Fondation de France, sou-
tient des projets associatifs concrets en faveur des personnes
fragilisées. Prés de 80 associations dont une quinzaine de star-
tups aimpact social ont ainsi bénéficié du mécénat de compé-
tences et dudon de temps professionnel de pres de la moitié des
collaborateurs en France. En Suisse, la Fondation Indosuez a
financé, depuis 2012, 30 projets environnementaux a fort impact
économique et social en faveur de communautés vulnérables en
Suisse et dans le monde. IIs visent a accompagner des commu-
nautés locales au travers de projets, favorisant notamment la
transmission de savoirs, lémancipation des jeunes et la préser-
vation des patrimoines naturels. Avec son programme de volon-

tariat dentreprise au niveau national (Citizen Days), elle offre
chaque année aux collaborateurs du groupe Indosuez en Suisse
(Indosuez et Azqore)la possibilité de valoriser leurs compétences
pluridisciplinaires.

EN QUOIL'ENGAGEMENT DES COLLABORATEURS
D'INDOSUEZ CONTRIBUE-T-IL A L'EXPERIENCE
QUE VOUS OFFREZ A VOS CLIENTS ?

Derriere le bénévolat et 'engagement de nos collaborateurs,
[utilité d'Indosuez, et notamment I'utilité de ses Fondations, est
désormais reconnue sur le marché et par nos clients. Elle nous
offre ainsi une veéritable Iégitimité en matiere de philanthropie,
notamment aupres de ces derniers. C'est un savoir-faire trés
complémentaire que nous développons afin de pouvoir accom-
pagner ceux qui cherchent arenforcerleurimpact societal. Notre
experience et nos expertises nous permettent aujourd’hui de les
conseiller dans la réalisation de leur projet philanthropique, de
laréflexion sur le choix du véhicule a sa gestion pratique.

QUELQUES MOTS SUR 2022 ?

En 2022, nous poursuivrons le déploiement de notre offre res-
ponsable et de lanotation ESG sur l'ensemble des classes dactifs
de notre univers dinvestissement.

Nous systématiserons encore davantage la prise en compte des
critéres extra-financiers dans nos process et nos stratégies d'in-
vestissement. Dans le sillage des engagements pris par le Groupe,
dans toutes nos entités, l'ensemble des collaborateurs seront
mobilisés pour renforcer notre utilité en faveur de nos clients
mais aussi pour la sociéte, participant ainsi a une transition plus
juste. Lacomposante sociétale de notre prochain projet dentre-
prise sera sans aucun doute aussi transformante
quenthousiasmante.



PROJET HUMAIN

Deévelopper les talents
de nos collaborateurs
au service de nos clients
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LA CRISE SANITAIRE AURA PARTICULIEREMENT
EPROUVE LES ORGANISATIONS, COMMENT
L'AVEZ-VOUS APPREHENDEE EN 20217?

Notre unique objectif a toujours été de préserverla santé de nos
collaborateurs tout en garantissant a nos clients la poursuite de
notre activité et I'excellence de notre service. Nous y sommes
parvenus grace a la mobilisation remarquable des équipes, au
déploiement et & l'adoption de nouveaux outils, & [évolution de
notre organisation du travail. Cela n‘a été possible que grace aun
engagement a la fois individuel et collectif sans faille.

Minspirant des 2 idéogrammes chinois qui représentent toute
crise comme la conjonction de dangers et dopportunités, je sou-
lignerais egalement que la pandémie a aussi representé un
extraordinaire accelérateur de la transformation en cours qu'il
s'agisse de notre capaciteé a prioriser I'essentiel, de nos modes
de collaboration, de notre facon de manager et de motiver ou
encore de mettre chacun en responsabilité. Le fonctionnement
hybride entre travail sur site et a domicile est désormais ancre
dans nos pratiques.

Nous avons aussi souhaité dédier un accueil particulier aux 470
collaborateurs quinous ont rejoints au cours de ces 2 dernieres
années compliguées par la crise sanitaire : nous avons donc, pour
la premiére fois de notre histoire, organise une webconférence
mondiale ponctuée dinterventions, de temoignages et d'illustra-
tions. Cette vision a la fois panoramique et précise du groupe
Indosuez et de sa culture dentreprise portait l'ambition de ren-
forcer les connaissances des nouveaux arrivants mais aussi leur
sentiment dappartenance et leur cohésion.

Facealincertitude de cette situation sanitaire inédite, les valeurs
quisontau ceeur de notre Projet Humain ont été encore amplifiées
carilaétéindispensable dendosser plus de responsabilités, dagir
avec discernement, sans jamais oublier lintérét de nos clients.

Dailleurs, les tres nombreux collaborateurs qui se sont exprimes
lors de notre enquéte annuelle dengagement ont partage leur
satisfaction sur I'environnement de travail et les relations
humaines de notre Groupe puisque nous avons atteint le niveau
le plus éleveé historiqguement.



ON ASSOCIE GENERALEMENT TRANSFORMATION
ET INNOVATION. QUELLE INNOVATION
RETIENDRIEZ-VOUS EN 2021?

Je retiendrais pour 2021 le renforcement de la culture du feed-
back, indispensable alamélioration continue. Convaincus que le
feedback est un outil de développement individuel et damélio-
ration de la performance collective, nous avons lancé une appli-
cation dédiée accessible a chacun. Elle permet en lespace de
quelques minutes de demander et de recevoir un feedback de
développement personnel. Elle contribue ainsi a transformer le
business model au service de nos clients et a insuffler une nou-
velle culture dentreprise plus collaborative, favorisant la prise
d'initiatives a tous niveaux.

INCONTESTABLEMENT, LE FEEDBACK

CONTRIBUE AU DEVELOPPEMENT PERSONNEL,
QU’EN EST-IL DE LA FORMATION SOUVENT ASSOCIEE
A L'ACCOMPAGNEMENT AU CHANGEMENT ?

Surle sujet plus précis de la formation, un anapres le lancement
de notre Digital Academy, une bibliothéque de contenus et doutils
enligne permettant a chacun de se développer ason rythme, les
thématiques quiy sont abordées se sont tres largement enri-
chies: langues, bureautique, nouvelles technologies, RSE et
formations sur les compétences comportementales de la
transformation.

Concernant le développement personnel, cest un sujet desormais
trés prégnant pour les collaborateurs d'Indosuez. Depuis 2021,
nous organisons regulierement, par le biais dune communication
interne dédiée, des temps forts consacres a des thématiques qui
alternent développement personnel et enjeux stratégiques. Ainsi,
ont par exemple été abordés la connaissance du Groupe, la culture
Agile, les fondamentaux de la RSE, 'économie circulaire, le bien-
étre au travail, la diversité et linclusion, la transition managériale,
Iimportance du feedback, le dépassement de soi... Un grand
nombre de ces themes peuvent étre approfondis par les collabo-
rateurs depuisla Digital Academy ou dans le cadre de programmes
dediés alimage de la formation agile dispensée a 140 collabora-
teurs des métiers Organisation/MOA & Digital d'Indosuez et
d'Azqore.
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POUVEZ-VOUS REVENIR SUR VOS ENGAGEMENTS
EN MATIERE DE MIXITE ET DE DIVERSITE ET
LES PROGRES REALISES EN 2021?

Lapromotion de ladiversité estinscrite au ceeur du Projet Humain
de notre projet dentreprise. La promotion de la mixité est une
priorité dansladurée. Nous avons notamment rappelé nos enga-
gements au travers d'une charte de l'égalité des chances. Notre
programme de mentorat par nos dirigeants a eté renouvelé en
2022. Nous avons également déploye des formations dediées
aux collaboratrices en début de carriére ou encore renforce les
prises de paroles de femmes au travers, par exemple de portraits
régulierement diffusés eninterne et en externe. Afin décembre
2021, nous comptions 31 % de femmes dans les instances diri-
geantes. La pertinence de cette stratégie volontariste en matiere
de mixité a été recompensée a 3 reprises en Europe et en Asie
au cours de l'an passé.

Par ailleurs, dans un contexte particulierement difficile pour les
plus jeunes générations sans experience professionnelle, nous
avons souhaité faciliter l'acces au monde professionnel pour les
jeunes diplomeés et les etudiants. Ainsi, ce sont plus de 120 jeunes
qui se sont immergés dans notre Groupe au travers de stages,
de contrats de professionnalisation ou de VIE.

QUELQUES MOTS SUR 2022 ?

Dansun monde complexe et empreint dincertitudes, cestlaforce
de notre collectif qui nous permet de nous adapter, de nous trans-
former pour répondre au mieux aux attentes de nos clients. Nous
continuerons arenforcer la puissance de ce collectif en veillant
alenrichir grace ala diversité des profils et des expériences des
femmes et des hommes de notre Maison. Notre ambition est
également de favoriser la mise en responsabilité individuelle au
service de ce collectif. Comment ? En transformant notre culture
manageriale, en encourageant la prise d'initiatives et la transver-
salité et en permettant a chacun détre acteur de sa carriére en
se développant tant sur les compétences digitales que
comportementales.



TRANSFORMATION
DIGITALE

Transformer
aujourd’hui et préparer
le monde de demain

LA CRISE SANITAIRE A ACCELERE LA DIGITALISATION

DE LA RELATION BANCAIRE DANS UN CONTEXTE OU

LES CLIENTS FORTUNES ASPIRENT A UNE HYPER
PERSONNALISATION DU CONSEIL. SELON VOUS, DIGITALET
HYPER PERSONNALISATION SONT-ILS ANTINOMIQUES ?

Au contraire ! La crise sanitaire a contribué a accélérer la dyna-
mique de transformation digitale qui, chez Indosuez, se traduit
aujourd’hui sur lensemble du parcours client et favorise la per-
sonnalisation du conseil et de l'offre. Il sagit notamment de sim-
plifier larelation que le client entretient avec la banque et de lever
les contraintes administratives qui peuvent Iétre.

Nous nous sommes fixés une ambition claire, proposer a nos
clients «le digital rehaussé par 'humain ». Ainsi, digitaliser cest
offrirau client la possibilité d'une relation hybride avec sa banque,
lui laisser le choix du moment et d'une expérience autonome,
notamment en cas de « nomadisme ». Enfin, en permettant aux
banquiers et aux experts de se consacrer a des taches a plus forte
valeur ajoutée, les outils nouvelle génération, comme l'utilisation
de laRPA(Robotic Process Automation)ou de lintelligence arti-
ficielle, liberent du temps pour le conseil.

Cenesontla que des exemples qui permettent d'inscrire la digi-
talisation au cceur du renforcement de la proposition de valeur
et de la fluidification du parcours client qui sont de véritables
enjeux pour la transformation de notre métier.

POUVEZ-VOUS NOUS DONNER DES EXEMPLES CONCRETS
DES TRAVAUX QUE VOUS AVEZ MENES ET QUI PERMETTENT
AUJOURD’HUI DE CONTRIBUER A L'EXPERIENCE DE VOS
CLIENTSET SANS DOUTE A LEUR SATISFACTION ?
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En préambule, jindiquerais que nous bénéficions de louverture
a des solutions externes de la plateforme bancaire propriétaire
S2i d'Azqore, notre filiale spécialisée dans l'externalisation de
systemes d'information et dans le traitement dopérations ban-
caires pour les acteurs de la gestion de fortune. Cela nous permet,
pour certains de nos projets, denvisager des partenariats avec
des fintechs spécialisées et de grand renom pour l'élaboration
de solutions a tres forte valeur ajoutée.

Parmi les realisations récentes et différenciantes, je citerais la
digitalisation du questionnaire client lors de I'entrée en relation
mais aussi une plateforme de conseil sur les marchés financiers.
Elle permettra prochainement a nos clients de consulter nos
convictions, dexplorer notre univers d'investissement et de
constituer une liste de valeurs préférées qui pourra étre utilisée
par leur Advisor.

Nous avons également lancé en 2021 l'application Startup
Connections qui digitalise le processus de mise en relation de
nos clients-investisseurs avec les startups du Village by CA en
phase de levée de fonds. Tous ces outils sont déeployés ou en
cours de déploiement selon les géographies.

COMMENT ETES-VOUS ORGANISES CHEZ INDOSUEZ
POUR MENER A BIEN CES PROJETS INNOVANTS ?

Indosuez est animé d'un véritable esprit dinnovation entretenu
notamment par sa filiere Innovation et Transformation Digitale
aidée dune communauté de Transformers. A la fois ambassadeurs
et relais de la transformation culturelle, ces derniers ont pour
mission daccompagner leurs collegues «intrapreneurs » en les
aidant a se familiariser avec les outils de l'innovation. Pour sou-
tenir sa dynamique, Indosuez a ouvert en 2020, I'Innovation Lab



un lieu de co-creéation destine a accélérer sa transformation
digitale en associant ses collaborateurs mais aussi ses clients.
llsy sontaccueillis, par exemple, pour recueillir leurs avis et leurs
préconisations sur nos prototypes ou l'évolution de nos outils. Ce
fut le cas, en particulier lors de la refonte de 'E/M-Banking.

Pour acculturer l'ensemble des collaborateurs, des conférences
Lunch&Learn consacrées a des themes connexes a linnovation
sont organisées dans toutes les entités d'Indosuez.

L'année 2021amarqué un nouveau tournant culturel avec le lan-
cement du premier challenge idéation quia réuni 955 collabora-
teurs et permis I'émergence de 328 idées au service de
Iexpérience Client et Collaborateur. Les 5 idées lauréates ont été
développées et dautres le seront dans les prochains mois.

QUE POUVEZ-VOUS NOUS DIRE DE LA TRANSFORMATION
EN COURS EN FAVEUR DES COLLABORATEURS ?

Simplifier, fluidifier, automatiser les processus qui peuvent [étre
cest certesameliorer notre efficacité operationnelle, lexpérience
des collaborateurs mais cest aussi inéluctablement contribuer
ala qualité de service offerte anos clients.

Aussi, nous veillons a entretenir notre dynamique d'innovation
surdes sujets multiples et a innerver toutes les strates de notre
organisation. A titre dillustration, nous avons utilisé lintelligence
artificielle et la génération de textes en langage naturel pour la
rédaction de commentaires de gestion qualitatifs dans les repor-
tings des mandats et des fonds. Nous avons aussi construit un
Intranet des offres et produits, élaboré un outil permettant un
acces simplifié et digitalisé aux regles cross border ou encore
exploité les synergies avec les entités du Groupe dans le cadre
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de ladoption de linterface de gestion Alto. Cet outil de gestion
des fonds d'investissement développé par Amundi offre un acces
simple pour les gérants avec une vue a 360° sur les informations
requises pour analyser, controler et piloter les portefeuilles afin
de prendre les décisions d'investissement.

Ces initiatives dites «en cycle court » sont déployées a coteé de
projets de transformation strategiques structurants tels que le
CLM(outil de gestion du cycle de vie client) et sont généralement
portées par des Product Owners qui ont pour mission de coor-
donner tous les acteurs nécessaires a la création de valeur de
leur produit digital. lls sont accompagnés d'une équipe produit
(développeurs, designers, production, etc.)et veillent a recueillir
Iappréciation des utilisateurs pour développer des fonctionnalités
a plus forte valeur ajoutée. Leur fonctionnement adopte le plus
souvent des méthodes agiles.

QUELQUES MOTS SUR 2022 ?

L'enjeu pour 2022 sera de renforcer lappropriation des nouveaux
outils par les clients, les banquiers et les experts pour des par-
cours sans couture. Nous capitaliserons aussi sur les expériences
réussies pour poursuivre le développement des idées innovantes
et notamment celles qui ont été partagées lors du challenge
idéation. Et puis, nous remplirons notre mission premiere de
servir tous nos clients et tous nos collaborateurs. Je pense
notamment aux services que nous mettrons a la disposition de
nos clients issus des Next Gen ou, du cote des collaborateurs,
aux dispositifs que nous participerons a perfectionner pour
accroitre notre efficacité opérationnelle.



BILAN 2021

ET PERSPECTIVES 2022

des marchés financiers

Analyse
macroéconomique

021 aura été une année de reprise aussi

spectaculaire que lampleur de la récession

de l'année 2020. Derriere cet effet de

miroir, pas de retour alanormale, mais une
accelération des tendances déja ancrees, des
ruptures et des changements de modele, nous
permettant de préfigurer lannée 2022.

DEPUIS DEUX ANS, L'HISTOIRE SEMBLE
S'ACCELERER A BIEN DES EGARDS

2020 nous avait donné a voir une récession record
déclenchée en un mois, une réponse des banques
centrales orchestrée en quelques jours, et des vac-
cins complexes déployés en quelques mois, avec en
toile de fond une acceélération de la disruption tech-
nologique et de 'urgence climatique.

2021 nous a aussi réserve plusieurs surprises. Entre
un allongement des délais dapprovisionnement, des
pénuries de matiéres premieres, et une accélération
des salaires aux Etats-Unis, linflation sest invitée
dans le paysage économique dapres confinement
comme un paramétre moins temporaire quanticipé
initialement par les banques centrales. Cette
tendance inflationniste n‘aura pas pese sur Iévolution
des marchés actions qui ont poursuivileur trajectoire
haussiere, soutenus par des résultats en progression
plus forte quattendue.

L'autre facteur perturbant de 2021 fut bien
evidemment la Chine: tour de vis reglementaire et
restructuration du secteur immobilier ont pesé surle
sentiment des investisseurs apres leuphorie du déebut
d'année. Derriere ces deux phénomenes, quelques
tendances structurelles ont conduit le gouvernement
a agir et réagir: un investissement excessif dans
I'immobilier, une démographie déclinante, des
inégalites en hausse, un secteur technologique peu
régulé, et des ménages accedant plus difficilement
aleducation et alasanté. Il ne sagit pas dune remise
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en cause du modele chinois, ni des forces séculaires
de cette économie (classe moyenne en forte
croissance et investissements records en R&D), mais
bien d'une source d'incertitudes a surveiller.

Nul doute que les images spectaculaires du
déreglement climatique ont pu concourir a renforcer
I'accélération des investissements dans la transition
énergetique. Sur ce plan, la COP26 a pu décevoir
certains, face au recul de plusieurs pays émergents
dans leur engagement sur le carbone. Le retour des
Etats-Unis au sein de laccord sur le climat constitue
toutefois un signe encourageant.

2022, LA NORMALISATIONDELA
CROISSANCE DE NOS ECONOMIES DANS
UN CONTEXTE GEOPOLITIQUE TENDU

'lannée 2022 devait d'abord se caractériser parune
normalisation de la croissance de nos économies.
C'est I'addition de plans de soutien significatifs,
d’assouplissements des mesures misent en place
pendant la pandémie et d'un stock d'épargne
important qui devait soutenir la consommation et
I'investissement dans les économies matures. La
guerre en Ukraine, dontilestimpossible de prévoir
ladurée, lesrisquesd’extension etlesscénarios de
sortie, accroit le niveau d'incertitude avec des
menaces de ralentissement plus éleve, notamment
en Europe, et d'inflation plus importante en raison
de la pression induite sur les prix des matieres
premieres.

L'impact surlinflation de lamontée en fleche des prix
de I'énergie et des perturbations sur les chaines
d'approvisionnement devrait progressivement
satténuer, mais linflation devrait se situer encore
bien au-dessus de la cible des banques centrales en
2022. En particulier, la hausse des salaires aux Etats-
Unisfait craindre une inflation plus durable et conduit
la Fed aréagir.



Un cycle de hausse des taux sengage cette année. La
Fed et la BoE ont lancé le mouvement suivis
partiellement par la BCE qui a avance la fin de sa
politique d'achat d'actifs afin de se laisser plus de
marge de manceuvre pour augmenter les taux si
besoin. La politique monétaire demeurera certes
accommodante, avec des taux d'intérét réels restant
en territoire négatif, mais moins favorable quen 2020-
2021, conduisant presque mécaniquement a un
ajustement des valorisations des actifs. La vigueur
du dollar en ce début dannée pourrait se dissiper
progressivement a partir de mi 2022, a mesure que
les marchés intégreront les hausses de taux. Dans
cette normalisation a plusieurs vitesses ou la BCE
sera en retrait, il faudra peut-étre modeérer les
anticipations de rebond fort de la monnaie.

Les pays émergents se préparent voire anticipent
cette normalisation de la politigue monétaire
ameéricaine. Certains ont déja pris de lavance, a linstar
delaBanque Centrale du Brésil et de celle de [Afrique
du Sud qui ont augmenteé leurs taux sous pression
d'uneinflation quiaccélere et dune devise fragilisee,
aurisque de freinerleur croissance. Dans ce panorama
monetaire, il y a une exception notable, la Chine qui
baisse ses taux pour renforcer son soutien a
[économie, notamment face a la crise dans le secteur
de limmobilier et ala menace de reprise de [épidémie.

Le principal risque de ce scénario de normalisation
estuneremontée trop brutale des taux longs qui aurait
un impact négatif sur les marchés actions et sur les
primes de risque obligataires. Le début dannée a
permis de matérialiser une partie de ce risque, avec
un taux 10 ans ameéricain qui a atteint 2 %,
conjointement avec une correction des valeurs de
croissance et un écartement des spreads de crédit.

L'autre risque important qui se manifeste en ce debut
d'année 2022 reste bien évidemment la montée des
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tensions geopolitiques en Europe de 'est, conduisant
a la fois a une réecession en Europe et a un retour de
la volatilité surles pics de l'année 2021.

Du coté des entreprises, un retour a des niveaux de
croissance des bénéfices plus normaux est a anticiper
apres le boom de 2021. La révision a la baisse des
prévisions conduit mécaniquement a entrevoir une
croissance des bénéfices beaucoup plus modérée.
Par ailleurs, les tensions sur les matieres premiéres
accroissent la pression sur les marges. Par
conséquent, nous pensons que le theme clé de 2022
sera la durabilité des marges bénéficiaires et Ia
genération de flux de trésorerie.
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MESSAGE DE LA DIRECTION GENERALE
CA Indosuez

nchangement de paradigme sopere et nous traversons une phase d'incertitudes.
Apres la crise protéiforme inédite qui a marque 2020, le rebond économique de
2021 a eté perturbe par lincertitude sanitaire, les tensions sur [offre et le regain
inflationniste. Le monde est confronté a la résurgence du risque qu'il sagisse de
laguerre en Ukraine ou de la crise énergeétique et alimentaire qui en résulte. Pour autant et
apluslongterme, les caps politiques a tenir et les aspirations sociétales nont jamais semblé
aussi clairs. Respect de lenvironnement, décarbonation de I'énergie, justice sociale et
souveraineté dans les secteurs essentiels sont au cceur des préoccupations de notre societe.

Dans ce contexte, nos équipes sont pleinement mobilisées pour livrer a nos clients un
éclairage avertisurle monde, les accompagner et entretenir la dynamique de transformation
nécessaire pour relever les défis de demain.

En 2021, nous avons adapté notre organisation afin de renforcer notre proposition de valeur
et notre efficacité en fusionnant nos entités en France. La dynamique commerciale est
restée soutenue grace alatendance haussiere des marchés financiers et un environnement
structurel favorable aux fusions et acquisitions. Les actifs confiés a Indosuez en France
ont progresse de 3,9 milliards deuros pour setablir a 37,6 milliards deuros au 31 décembre
2021. Le montant des encours gérés par Indosuez Gestion, notre societe de gestion dediee,

Pierre Fort aaugmenteé de 22% pour atteindre 15,2 milliards deuros en fin dannée.
President Ces résultats sont dautant plus honorables quils sinscrivent dans un contexte de vive
CA Indosuez concurrence, de taux dintérét bas et dexigences réglementaires toujours plus fortes. lls

traduisent la qualite et la créativité des prestations que nous offrons a nos clients ;
intensifiees grace aux synergies avec les entités specialisées du groupe Credit Agricole
(Amundi, Crédit Agricole CIB, Crédit Agricole Assurances...). lls témoignent également de
la pertinence des partenariats quilient Indosuez en France aux Caisses régionales de Credit
Agricole pour repondre a toutes les attentes des clients.

Nos experts ont traité plus de 900 dossiers conjointement avec les collaborateurs des
Caissesrégionales et lagestion de plus de 150 000 mandats en Gestion de Patrimoine a éte
confiée alndosuez Gestion.

L'année 2021 aura une nouvelle fois démontré lenvie et la capacite de nos équipes a unir
leurs expertises pour poursuivre notre trajectoire de transformation et répondre aux
ambitions de notre projet dentreprise dans toutes ses composantes.

Sur sa composante Projet client, lapproche holistique du patrimoine qui nous distingue a
été renforcée sur tous les segments de la clientele et notamment pour les plus fortunés
(UHNWI)avec la création d'une équipe dédiée.

Sagissant de notre Projet sociétal, nous avons renforce nos actions en faveur dune économie
plusresponsable etinclusive en continuant a orienter les flux en faveur des investissements
responsables, et a sensibiliser nos clients et collaborateurs. Les critéres ESG sont de plus
en plus intégrés dans nos différents modes daccompagnement (advisory et gestion sous
mandat), nos processus délaboration et de sélection de produits financiers, nos gestions,
nos fonds et participations sous-jacentes en Private Equity et aussi notre politique doctroi
de crédit. Depuis fin 2021, les releves de portefeuille envoyés a nos clients integrent les
Ja cques Prost notations établies par Amundi sur des criteres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance

Directeur Général (ESG).

CA Indosuez Dans le cadre de notre Projet humain, nous avons travaillé pour améliorer I'expérience
collaborateurs tant du point de vue des outils, que de la responsabilité ou de lorganisation
manageériale et poursuivi nos actions en faveur de la mixité. Cette politique a dailleurs éte
reconnue puisgue notre index de légalité professionnelle femmes/hommes est supérieur
de 7 points a la moyenne nationale pour lannée 2021.

L'annee 2022 sera marquée par le lancement de notre plan a moyen terme triennal qui
posera de nouveaux jalons pour notre trajectoire de croissance jusquen 2025. Forts de la
confiance de nos clients, de lamélioration significative de l'expérience collaborateurs et
des progres digitaux et societaux accomplis, nous poursuivrons notre transformation,
assurés du soutien de notre actionnaire.

Pour autant, les défis a relever sont multiples dans un environnement complexe alors
conservons notre enthousiasme et gardons a lesprit comme Iecrivait Victor Hugo que « les
plus belles années sont celles que I'on n'a pas encore vecues ».
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RAPPORT
d’activite 2021

Résultats (en M€) 2021 2020
Produit net bancaire 189.4 11,6
Charges dexploitation -131,8 -100,7
Résultat brut d'exploitation 57,5 10,9
CoUt du risque 1.8 -0,7
Résultat net sur actif immobilisé -4,4 3.5
Impots sur les sociétés -7.8 0,6
Résultat net 471 14,3

e dernier trimestre de I'année 2021 a été

marqué par deux événements majeurs :

I'apparition du variant Omicron et une série

dannonces des Banques centrales. Les prises
de décisions des différentes institutions monétaires
ont fait apparaitre des divergences entre les Etats-Unis,
'Angleterre, une partie du monde emergent, 'Europe,
le Japon et la Chine. Les bourses ont termine le
trimestre en ordre dispersé : [Europe et les Etats-Unis
ont enregistre des performances positives de +10,08 %
(MSCI Europe)et +7,73 % (MSCI USA), tandis que les pays
émergents (MSCI Emerging Markets), le Japon (MSCI
Japan)et la Chine (MSCI China)ont finile trimestre dans
le rouge, impacteés par des mesures de confinement
plus strictes.

En France, lindice CAC 40 cloture lannée a 7153 points,
soit +31,07 % par rapport au 31 décembre 2020.
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Données au 31/12/2021
Indices Performance YTD
(au 31/12/2021)
EURO STOXX 500 23,34 %
CAC 40 31,07 %
Topix 8,41 %
S&P 500 37,89 %
MSCI Europe 2513 %
MSCI EM Asia 212 %
MSCI EM Latina America -112 %

Les performances sont exprimées en % pour un investissement en
euros - Source Factset.

Les performances des indices sont calculées dividendes/coupons non
réinvestis.

Rappelons, qu'il a été procedeé en date du 1" juillet 2021
avec un effet rétroactif d'un point de vue comptable et
fiscal, a 'absorption par voie de fusion, de la societe
CA Indosuez Wealth (Group) par la Société.

Cette fusion s'inscrit dans le cadre d'une volonté de
simplification du fonctionnement du métier de Gestion
de Fortune et constitue également une réponse aux
attentes du regulateur francais d'une maison mere
régulée.

Dans le contexte sanitaire inédit, la Société a malgre tout
réussiapoursuivre le developpement de ses activités de
Gestion de Fortune au service de la clientele haut de
gamme du groupe Crédit Agricole (hors LCL), tout en
poursuivant le développement de ses synergies avec les
autres entités du groupe Indosuez Wealth Management.
La Société a par ailleurs développé le travail a distance,
maintenant ainsi les relations avec ses clients et ses
collaborateurs.

2021: DES RESULTATS
HISTORIQUES DANS UN
ENVIRONNEMENT SANITAIRE
ET ECONOMIQUE INCERTAIN

L'activite de Gestion de Fortune a été tres dynamique au
cours de l'année 2021. Le marche du M&A est reste
soutenu. La qualité de relations d'affaires construites et



adaptées avec l'ensemble des Caisses régionales,
notamment dans lidentification, le sourcing et le suivi
des dossiers, permet un flux solide de déemarches. 900
dossiersont eté présentésala Sociéte, un niveau record.
Le développement des offres par la Société, notamment
pour les grands clients ou sur de nouveaux themes
(mandats responsables par exemple) et du crédit, aide
au succes des affaires face a la concurrence et permet
délever le niveau moyen des dossiers.

Dans un contexte de taux toujours bas, les clients
souhaitent une plus grande diversification de leurs actifs
afin d'obtenir des rendements qui, historiquement,
étaient assures par les produits securitaires.

LES PERFORMANCES
COMMERCIALES DE L'ACTIVITE
ECONOMIQUE DE LA BU FRANCE

Au-dela de son activité de holding du fait de la fusion, la
Société poursuit son action commerciale en France avec
ses equipes dediees et safiliale CA Indosuez Gestion via
sonactivité de gestion dOPC et de mandats(BU France).

Surlannée, les encours globaux(BU France)ont progressé
de 3,9 Mds€ et selevent a 37,6 Mds€ a fin 2021 contre
33,7Mds€ afin 2020.

Lacollecte brute seleve a 3,8 Mds€ alors que les sorties
de capitaux atteignent 2,3 Mds€. Ainsi, la collecte nette
ressorta 1,5 Md€ surlensemble de l'année.

La part du courtage assurance vie ressort a 23,2 Mds€,
soit 62 % des encours.

DES RESULTATS EN HAUSSE EN 2021
EN LIAISON AVEC LEFFET FUSION

Le PNB de l'année 2021 est en progression par rapport a
fin 2020. Celui-ci atteint 189,4 M€ contre 111,7M€ en 2020.
Endehors des effets liés a lafusion(PNB « holding » 2020
de 71,6 M€ et 2021 de 55,7 M€), l'activité a continué a se
développer comme constatée dans les performances
commerciales ci-dessus. La progression des encours,
uneffet marché trés favorable et de nouvelles offres sont
également a souligner.

Le PNB se compose des activités de la BU France pour
109 M€, des activités « holding » pour 189 M€ et des
dividendes pergus pour 62 M€.

DIVIDENDES DISTRIBUES
PAR LA SOCIETE AU COURS
DES TROIS DERNIERS EXERCICES

(en euros) 2018 2019 2020

Dividende par action 3,42 0 0

Les dividendes distribués ne sont pas éligibles a
I'abattement de 40 % prévu par le 2¢ paragraphe du 3¢
alinéa de l'article 158 du Code général des impots.
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CA INDOSUEZ GESTION

Lesactifs gérés de CA Indosuez Gestion progressent de
22 % pour atteindre 15,2 Mds€ fin 2021 contre 12,4 Mds€
fin 2020.

L'activité de CA Indosuez Gestion affiche une collecte
nette globale positive de +1452 M€, dont +121 M€ sur les
OPC tous souscripteurs et +1332 M€ sur les mandats de
gestion et les OPC dédiés.

Le PNB de lasocieté de gestion est en hausse de 12 % et
atteint 58,4 M€, contre 52,2 M€ réalisés en 2020.
Le résultat brut d'exploitation ressort a 39,9 M€,
egalement en hausse de 10 % par rapport a I'exercice
2020. Le résultat net au 31 décembre 2021 s'établit a
29,1 M€ contre 25,8 M€ en 2020.

DIVIDENDES DISTRIBUES PAR
CA INDOSUEZ GESTION AU COURS
DES TROIS DERNIERS EXERCICES

(en euros) 2018 2019 2020

Dividende par action 23,32 22,76 35,06

Les dividendes distribués ne sont pas éligibles a
'abattement de 40 % prévu par le 2¢ paragraphe du 3¢
alinéa de I'article 158 du Code géneéral des impots.

PERSPECTIVES

L'appartenance au groupe Crédit Agricole, les synergies
avec les Caisses regionales concrétisées par des succes
commerciaux, le rattachement a une marque unique
internationale, le développement de l'offre clientele, les
projets de rationalisation et la mutualisation des outils,
la fusion réalisée en 2021, permettent daborder lannée
2022 de la meilleure des facons.

INFORMATIONS SOCIALES
ET ENVIRONNEMENTALES

Depuis le 24 avril 2012, un décret dapplication a précisé
les modalités pratiques de l'obligation d'information en
matiere sociale et environnementale. Ont eté notamment
mentionnés des seuils spécifiques(seuils cumulatifs en
termes de chiffre d'affaires ou de total de bilan et de
nombre de salariés)aux sociétés non cotées et une entrée
en vigueur du dispositif qui est progressive - entre 2013
au titre de l'exercice 2012 et 2015 au titre de l'exercice
2014 - selon la taille de la societé.

Auvu des criteres en question, la Sociéte nentre pas dans
le champ dapplication de ce dispositif.

ACTIVITE DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT

Néant.



TABLEAUX FINANCIERS

Au présent rapport est annexé, conformément aux
dispositions de larticle R. 225-102 du Code de commerce,
le tableau faisant apparaitre les résultats de la Societé
au cours de chacun des cing derniers exercices.

RESULTATS STATUTAIRES

Compte de résultat social syntheétique - Principaux soldes
intermeédiaires de gestion :

Produit net 189 392 1MB691 70 %
bancaire

Charges -131903  -100703 3%
dexploitation

Résultat brut 57 489 10988 423 %
d’exploitation

Colt du risque 1846 -709 -360 %
Gains ou pertes -4 377 3499 -225 %
sur autres actifs

Résultat 54 958 13778 299 %
avant impot

Impots -7825 565 NA

sur les bénéfices

Résultat net 47133 14 343 229 %

BILAN STATUTAIRE

Bilan social syntheétique :
Actif

Le PNB se compose des activités de la BU France pour
108,8 M€, des activités « holding » pour 19 M€ et des
dividendes pergus pour 61,6 M€.

Les charges dexploitation qui sélevaient a 100,7 M€ en
2020, setablissent a 131,9 M€ dont 32,6 au titre de
Iactivité holding. Elles se composent pour lessentiel des
charges de personnel pour 77,8 M€ et des frais
informatiques pour 22,2 M€.

Ainsi, le résultat brut dexploitation ressort a 57,5 M€ en
2021 contre 11M€ en 2020.

Le colt du risque ressort a 1,8 M€. Il se compose des
effets favorables nets de 0,9 M€ sur les provisions des
encours sains et degrades et de 0,8 M€ sur les litiges
clientéle.

Le résultat net sur actif immobilise ressort a 4,9 M€ et
se compose pour l'essentiel de provisions constituées
surles titres des entités CA Indosuez Wealth(Brazil) S.A.
DTVMet CAIndosuez Wealth Servicios | Representaciones
et d'une plus-value de cession réalisée lors de la vente
de l'immeuble de Nantes pour 0,6 M€.

Lerésultat net est de 47,1 M€ versus 14,3 M€ en 2020.

EVENEMENTS POSTERIEURS
A LA CLOTURE

Aucun evénement significatif n'est intervenu entre le
31décembre 2021 et la date d'arrété des comptes par le
Conseil dadministration du 4 février 2022.

Caisse, Banques centrales 794 357 471591 68 %
Créances sur les établissements de crédit 1484013 62910 NA
Opérations avec la clientele 1495203 1250 864 20 %
Parts dans les entreprises liées et autres titres 2 878 444 21313 NA
Immobilisations incorporelles et corporelles 49761 52 323 5%
Comptes de régularisation et autres actifs 136 443 122716 nN%
TOTAL DE L'ACTIF 6848 221 1981717 246 %
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Passif

Passif (en milliers deuros) 2021 2020 Variationsen %
Dettes envers les établissements de crédit 2022159 198 141 921%
Comptes créditeurs de la clientéle 1765 335 1458638 21%
Comptes de réqgularisation et autres passifs 185 872 140 682 32 %
Provisions 26618 23352 14 %
Capitaux propres 2848237 160 904 NA

dont Primes démission 2158195 21968 NA

dont Résultat de l'exercice 47133 14 343 229 %
TOTAL DU PASSIF 6848 221 1981717 246 %

Le total du bilan s'¢leve a 6,848 Mds€ a fin 2021, a
comparer a 1,981 Md€, soit une augmentation de
4,87 Mds€. Cette évolution sexplique essentiellement
par l'absorption, par voie de fusion, de la société
CA Indosuez Wealth (Group) par la Société en date du 1¢
juillet 2021 avec effet retroactif au 1" janvier 2021.

Au passif, lévolution des capitaux propres tient compte :
de laugmentation du capital enremunération des apports
(+2,8 Mds€), de I'annulation des titres de la Société auto
détenus(-0,211 Md€) et de l'impact en capitaux propres
de I'harmonisation des méthodes de comptabilisation
des opeérations en devises. Les opérationsinterbancaires
tiennent compte d'un emprunt en CHF (+1,525 Md€) qui
finance en partie les titres apportés en CHF.

A l'actif, le poste « Participations » augmente de
(+2,86 Mds€), il sagit des titres de sociétés dédiées aux
metiers de la Gestion de Fortune apportés dansle cadre
delafusion. Les placementsinterbancaires augmentent
(+1,75 Md€) dont 1,2 Md€ de prét correspondant au
placement du fonds de roulement de la société absorbee.

Actifs financiers a la juste valeur
par résultal

Le montant des actifs financiers a la juste valeur par
résultat n'est pas significatif.

Délais de réglement fournisseurs au 31décembre 2021

Actifs disponibles a la vente
Aucune position au 31 décembre 2021.
Préts et créances sur la clientele

Le montant des financements a la clientele s¢leve a
1.491 M€, en hausse de 20 %. Cette hausse est en
adequation avec lahausse du PNB décrite precedemment.

Dettes envers la clientele

Les dettes envers la clientele augmentent de 306,7 M€
par rapport au 31 décembre 2020 et représentent
1.765 M€. Ce poste est constitue des comptes ordinaires
créditeurs (1.5691 M€), des comptes dépargne a régime
spécial (151 M€) et autres dettes envers la clientele
(23 ME).

Dettes fournisseurs

Larticle L. 441-6-1du Code de commerce impose aux
societes, dontles comptes annuels sont certifiés par un
Commissaire aux comptes, de publier dans leur rapport
de gestion le solde des dettes al'égard des fournisseurs
par date décheance suivant les modalités de l'article
D. 441-4 du Code de commerce.

Les délais de paiements pratiqués par laSociété a légard
de ses fournisseurs sont de 30 jours fin de mois a
réception de facture.

enK€ Article D. 441.-1° : Factures regues non réglées a la date de cléture
de l'exercice dont le terme est échu

(A) Tranches de retard de paiement 1a30jours 31a60jours 61a90jours  9ljours et plus Total
Nombre de factures concernées 44 17 7 120 188
Montant total des factures concernées HT 1476 655 8541 -1606 43 435 15627025
% du montant total des achats HT de l'exercice 3,48 % 0,02 % 0,00 % 0,10 % 3,60 %

(B)factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues 27 27

Montant total des factures exclues - 95850 - 95850

Ces soldes wincluent pas les opérations bancaires el connexes.
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Délais de reglement fournisseurs au 31décembre 2020 :

enK€ Article D. 441.-1° : Factures regues non réglées a la date de cldture

de I'exercice dont le terme est échu
(A) Tranches de retard de paiement Nonéchues 1a30jours 31a60jours 61a90jours 9ljoursetplus Total
Nombre de factures concernées * 50 3 1 1 55
Montant total des factures concernées HT 270 10 120 8 408
% du montant total des achats HT de l'exercice 0,56 % 0,02 % 0.25% 0,02 % 0.84 %
* Le stock inclut les factures non échues (délais < 30 jours)
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclues 12 12
Montant total des factures exclues 20 20

Ces soldes wincluent pas les opérations bancaires et connexes.

Créances clients

Larticle L. 441-6-1du Code de commerce impose aux
societes dont les comptes annuels sont certifiés par un
Commissaire aux comptes de publier dans leur rapport
de gestionle solde des créances alégard des clients par
date déchéance suivant les modalitées de larticle D. 441-4
du Code de commerce.

Créances clients au titre du 31décembre 2021

Au 31décembre 2021, le solde des créances clients ne se
compose daucune facture echue.

Ce solde n’inclut pas les opérations bancaires et
connexes.

Créances clients au titre du 31 décembre 2020

Au 31 décembre 2020, le solde des créances clients ne
se composent daucune facture échue.

Ce solde n’inclut pas les opérations bancaires et
connexes.

Dettes représentées par un titre

Compte tenu des conditions de marché, il n'y a plus
démission de certificats de déepot a ce jour.

Honoraires des Commissaires
aux comptes

Le montant des honoraires des Commissaires aux
comptes sur 2021 dans le cadre de la certification des
comptesséleve a285KE, répartisentre EY et ACANEXIA.

Dansle cadre de lamise en place du TLTRO, EY aréalisé
une mission pour un montant de 30 K€.
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Capitaux propres

Les capitaux propres sélevent a 2 848 M€ contre 161M€
en 2020. Cela est la conséquence directe de la fusion
comme cela a eté exposeé precedemment.

Communicalion sur les charges
somptuaires et les charges non
déductibles (Code général des impols
- arlicles 223 qualer el 39-4

et Code général des impols articles
223 quinquies et 39-5)

En application des dispositions des articles 223 quater
et quinquies du Code géneéral des impots, il est indique
que la Société n'a supporté aucune dépense ou charge
non deductible visée aux articles 39-4 et 39-5 dudit code.

Conformément al'article 223 quinquies du Code général
desimpots, il estindiqué que la Société a fait lobjet d'une
vérification de la part de ladministration fiscale en 2021.

Prises de participation

Au regard des dispositions de larticle L. 233-6 du Code
de commerce, dansle cadre de la fusion avec CA Indosuez
Wealth (Group), la Société a acquis 100 % du capital des
entités Compagnie Frangaise de I'Asie, CA Indosuez
(Switzerland) SA, CA Indosuez Wealth (Europe),
CA Indosuez Wealth (Brazil) et 80 % du capital dAzqore.



CONTROLE INTERNE

UN DISPOSITIF DE CONTROLE

La Societé adapte de maniére continue son dispositif de
contréle interne en fonction de I'évolution de
I'environnement réglementaire, du développement de
ses activités (nouvelles activités, nouveaux produits) et
des changements dorganisation et doutils.

L'animation d'un dispositif de contrdle formalise,
exhaustif et actualisé au regard des exigences
réglementaires ou de celles du groupe Crédit Agricole
est restée le principal objectif du Controle Permanent.
Environ 470 controles (de niveaux 1, 2.1et 2.2) couvrent
aujourd’huiles risques majeurs et processus consideres
comme sensibles. L'analyse des résultats de ces controles
fait l'objet d'une remontée en Comités de Controle
Permanent trimestriels, en présence de lensemble des
correspondants de chaque direction et en Comité de
Controle Interne, en présence de la Direction Générale
(et, jusquia la fusion avec CA Indosuez Wealth (Group) a
mi-année, des représentants du metier Gestion de
Fortune). Les travaux visant aaméliorer les résultats des
controles qui ressortaient comme régulierement non
satisfaisants ont eté poursuivis.

Les évolutions 2021 ont essentiellement concerné lamise
en ceuvre de nouveaux plans de controles portant sur les
problématiques « sécurité du systeme d'information » et
«sécurité physigue » : concernant le premier theme, les
anomalies identifiées fontl'objet de plans d'actions ; par
ailleurs, ila été procede a létablissement du registre des
externalisations dans le prolongement des nouvelles
directives de I'EBA, ainsi gu'a la mise a jour de la
Cartographie des risques opérationnels.

Dans le contexte de crise sanitaire et des évolutions de
lorganisation du travail, des réflexions ont egalement éte
conduites dans loptique de mieux encadrer le risque de
fraude.

Par ailleurs, le développement des credits a la clientele
s'est a nouveau poursuivi a un rythme tres soutenu :
progression des autorisations et des utilisations sur
I'année de plus de, respectivement, 18 % et 17 %. La
Direction des Risques analyse toutes les demandes et
s'assure de la gestion adéquate du risque associé ;
comme ces dernieres annees, aucune provision
individuelle pour risque de crédit n'a éte enregistrée au
cours de I'exercice. L'impact des provisions au titre de la
norme comptable IFRS 9 a par ailleurs représenté une
reprise nette de 0,9 M€ en 2021(aprés une dotation nette
de 0,7 M€ lannée précédente).

Enfin, sagissant des thematiques « Plan de Continuite
d'Activité » et « Plan de Sécurité Informatique », les
dispositifsen place et les tests associés sont satisfaisants.
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L'animation du dispositif de Controle Interne est
supervisée par le service Contréle Permanent au sein de
la Direction des Risques et du Contrdle Permanent. Ce
dispositif est déploye au niveau de l'ensemble des
activités et services de la Société(y compris les équipes
commerciales)avec :

« unplande contréle local mené principalement par
'ensemble des services opérationnels avec une
validation des résultats de contrdles par les
responsables hiérarchiques; et

« un plan de controle Métier (de niveau 2.2) dont les
acteurs sont les principales fonctions de controle
delaSociété : Directionde laConformité - Sécurité
Financiere, Responsable de laSécurité du Systeme
d’'Information et du PCA, service Controle
Permanent/Conformité de CA Indosuez Gestion et
service Controle Permanent de la Société.

Comme lesannées passées, et conformément alanalyse
derisques menee, les controles couvrent principalement
des thématiques de conformité et de risque opérationnel.
L'ensemble du plan de contrdle et des résultats continue
d'étre centralise dans une application informatique
commune aux entites Gestion de Fortune.

L'amelioration du colt du risque en 2021 est principale-
ment liée aux reprises sur les provisions buckets 1et 2.

Enfin, les indicateurs dappétence aux risques, selon le
format arrété parle groupe Crédit Agricole, continuent détre
présentes au Conseil dadministration ; dansle prolongement
de lafusion, cesindicateurs ont été misajour.

Gestion financiére : 'exposition aux risques
et la politique de couverture

La Sociéte est exposée aux risques de marche au titre
de son activité pour compte propre en adossement des
opérations clientéle. Ce dispositif fait l'objet de
[établissement de limites sur contreparties bancaires ou
financieres dans le cadre d'un Comité Banques annuel
- en 2021, comme chaque année, il s’est reuni en fin
d'année - qui Sattache a sélectionner des contreparties
de premier ordre, en fonction de leur notation, de leur
activité et de leur présence sur le marché. Il est validé
par la Direction des Risques et du Controle Permanent
de Crédit Agricole CIB.

[l convient de noter que I'essentiel des contreparties
appartient au groupe Crédit Agricole, les autres etant
des etablissements financiers francgais ou etrangers de
premier rang. Qui plus est, les opérations traitées avec
ces contreparties - outre quelques opérations de change
au comptant et quelques swaps de taux d'interét - sont,
pour la majorité, des operations de tresorerie a court
terme (préts ou TCN).



Lerisque de crédit

La fonction « Risques de contrepartie », au sein de la
Societé, est organisée sous l'egide de la Direction des
Risques et du Contrbole Permanent, rattachée
hiérarchiquement a la Direction des Risques et du
Contréle Permanent de Credit Agricole CIB et
fonctionnellement au Directeur Général Adjoint en charge
de la Direction Fonctionnement et Risques.

Le risque de contrepartie est concentre sur lactivite de
creditalaclientéle quisinscrit dansle cadre dela Stratégie
Risques du métier Gestion de Fortune, validée par les
instances déecisionnelles de Credit Agricole CIB et de Crédit
Agricole S.A. Les éléments constitutifs de la politique
crédit n'ont pas éte fondamentalement modifies :

« Lesopérationsréalisées sont principalement des
creditsdetrésorerie adossesadesactifs financiers
nantisdansleslivresdelaSociéte etoctroyesades
emprunteurs qui sont par principe des personnes
physiquesoudesstructuresacaractére patrimonial ;

« Les crédits « en blanc » sont réservés a des
transactions ponctuelles, mises en place pour des
clients cibles, sur des durées courtes et pour
lesquelles « lasortie » est connue paravance ;

» Lecredit, toutenn'étant pasun produit d'appel, reste
unoutil de conquéte de capitaux et d'accompagne-
ment de la clientele, au service du développement
delaSociété.

Le suivi du risque de contrepartie (respect des limites,
suivi des sUretés...) est opéré en second niveau par le
Credit Risk Manager qui en assure le controle et le
reporting aupres de la Direction Générale et de Crédit
Agricole CIB.

Le risque majeur de l'activité de la Societe ne se
concentre pas sur le risque de contrepartie stricto sensu,
compte tenu de la typologie des emprunteurs retenus et
des garanties prises portant en général sur des actifs
financiers liquides, mais sur le risque operationnel -
notamment sagissant de ladocumentation contractuelle
et des garanties.

De ce fait, le colt du risque est généralement faible :
aucun nouveau dossier individuel de credit provisionné
en 2021 ; les défauts sont tres rares du fait du type de
clientele et de latypologie des garanties qui permettent
un recouvrement rapide par la mise en jeu des slretés
en cas déventuel incident.

La Société ayant opté pour laméthode IRBA en matiere
de réglementation Bale Il, a déployé, depuis 2003, une
notation interne adaptée au segment clientele spécifique
au metier de banque privee.

L'exposition au risque de contrepartie est en forte hausse
parrapport alexercice préecedent, puisqu'on observe une
augmentation de lordre de 18 % en termes d'autorisations
et de lordre de 17 % en termes d'utilisations par rapport
au 31decembre 2020 ; elle se répartit :

» majoritairement surles opérations de bilan, qui ont
connu une nouvelle hausse significative en 2021,
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cette activité constituant un moyen de pérenniser
larelation clientele et ayant continué de bénéficier
de taux courts attractifs ; et

- surdesengagements parsignature, pourl'essentiel
sous forme de cautions bancaires ou de garanties
bancaires délivrées d’'ordre des clients.

Cette exposition est présentee dans lannexe 3.1aux états
financiers.

Le risque de marché

Le cadre général dintervention sur les marchés

La Salle des Marchés (étant noté que l'activité a été
déléguée a CA Indosuez Wealth(Europe)depuis le 1¢7juillet
2021)a une stratégie de gestion saine et prudente limitée
aux opérations de couverture et de placement de sa
trésorerie et de son ALM a linterieur des limites qui lui
ont été allouées.

Cette stratégie réduit les prises de risque et impose la
couverture de toutes les positions au-dela des limites
fixées.

La Societé supporte un risque de marcheé lié aux
opérations de clientéle : cotations et négociations sur
les opérations de taux, de change, de dépots aterme, de
TCN ou dobligations. Par son activité de transformation,
la Societe realise des opérations de préts/emprunts,
d'achats/ventes de TCN et de change (comptant ou a
terme)et de swaps de taux.

Depuis avril 2020, la Sociéte ne déetient plus de titre dans
le portefeuille de placement « Held to Collect » (HTC).

Au 31decembre 2021, les portefeuilles de la Sociéte sont
essentiellement constitues des positions suivantes :

« Activités Trésorerie et ALM : prétsinterbancaires,
- Portefeuille de dérivés: contrats d'échangesde taux
d'intérétet de change.

Depuis lamigrationinformatique intervenue en mai 2019,
le dispositif de controle des limites de marché (taux et
change)est homogene avec le modéle fédéral du métier
Gestion de Fortune ; les limites sont suivies dans l'outil
GAP/TMT, alimenté par S2i, qui est un systeme
informatique intégre.

Les unités en charge de 'encadrement des risques de
marché

Rappelons que le dispositif de surveillance des risques
de marché permet de suivre quotidiennement les risques
suivants :

« risque de contrepartie interbancaire,

- risque de change,

- risque de taux ensensibilité (modéle interne), et

« risque de taux en Value at Risk (modele Crédit
Agricole CIB)depuis le 30 janvier 2014.

Par ailleurs, le risque de taux est également suivi
mensuellement en gap de taux fixe par le Comité « Asset
and Liability Management » (ALM) suivant le modele
groupe Credit Agricole.



Leslimites sont validées annuellement par des comités
ad hoc.

Le processus de surveillance des risques de marché

Leslimites sont contrélées préalablement avant chaque
transaction par les opérateurs de la Salle des Marches.

Leslimites sont contrélées quotidiennement a posteriori
par la cellule Risques de Marche en second niveau.

Les controles réalisés permettent de sassurer que les

positions prises par la Societé nexcedent pas les limites

définies par:

« laSociété viale Comité Contreparties et le Comiteé
ALM:;

» Creédit Agricole CIB via les Comités de Risques de
Marché et les Comites ALM.

Encasde constat dun dépassement, celui-ci est notifié,
analysé et, s'il est avére, la procédure descalade est
déclenchee.

Les résultats sont intégrés dans le reporting « Risques
de marché » diffusé mensuellement a la Direction
Generale, au Responsable des Risques, ala Direction des
Risques et du Contréle Permanent de Credit Agricole CIB
et au Trésorier du métier Gestion de Fortune.

Le risque de contreparties

La Société est exposée a ce risque en raison des
transactions quelle effectue dansle cadre :

. des adossements ou couvertures des opérations
clientele (a titre d'exemple : les produits dérivés de
gréagré comme les swaps, options de change...),

- delagestiondesexcédentsdeliquidité.

La Societe effectue une révision globale des limites de
risques de contreparties ainsi que de son périmetre
d'application au sein du Comite Contreparties.

Ce Comité se réunit au moins une fois par an ; le dernier
aeulieule 29 novembre 2021en présence de la Direction
Geénérale, de la Direction des Risques et la Salle des
Marches a Luxembourg.

Le Responsable de la Salle des Marchés propose une liste
de contreparties (institutions financiéres, corporates,
correspondants et souverains) qui sont sélectionnées
suivant leurs activités et la qualité de leurs signatures.
Cette sélection sappuie notamment sur les analyses et
notations des principales agences de notation(Moody'’s,
Standard & Poor’s ou Fitch).

Le choix des contreparties sattache toujours a conserver
des signatures de premier ordre avec lesquelles la
Société entretient des relations actives.

Les autorisations sont définies par contrepartie, par
maturité (inférieure/supérieure a 1 an), par nature
dengagement (bilan ou hors bilan et livraison de change).

Compte tenu du nombre restreint de contreparties, de
leur concentration en France et de leur notation, la
périodicité de la révision globale des limites de
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contreparties au sein de la Société est annuelle. Le
processus de révision des limites de la Sociéte permet
dalimenter au fil de leaules différents Comités de Risques
de Credit Agricole CIB conformement a leur méthodologie.

Les limites de contreparties relatives aux risques de
contreparties sont donc revues a minima annuellement
par le Comité Contreparties de la Sociéte puis validées
au fil de l'eau parles équipes de la Direction des Risques
de Crédit Agricole CIB.

Le risque de change

La limite de risque de change est revue annuellement
dans le cadre d'un Comité ALM qui réunit la Direction
Générale, la Direction Financiere, la Salle des Marcheés et
la Direction des Risques.

Le calcul de la position ouverte contre-valoriséee euro
prend en compte 'ensemble des comptes des positions
de change de la Banque (comptant et terme), en dehors
des positions de change structurelles et opérationnelles
gérées par 'ALM.

La Societé n'a pas pour vocation de détenir des positions
speéculatives.

Le risque de taux

La gestion du risque de taux de I'ensemble des
portefeuilles pour compte propre de la Société est
encadrée par un triple dispositif :

- des limites de sensibilité (modéle interne/suivi
fréquence quotidienne),

- deslimites en gap de taux(modéle RTIG FIN CASA/
suivi fréquence mensuelle),

« unelimite en Value At Risk(VaR)(modele RPC Crédit
Agricole CIB)depuis le 30 janvier 2014.

Ces limites mesurent le risque de perte maximale qui
serait issu d'une hausse de taux d'intérét de 0,01 %
appliquée sur tous les produits de taux fixes et révisables
gérés par la Société.

Les limites en gap de taux expriment I'excédent ou le
déficit de ressources a taux fixe. Conventionnellement,
un gap positif représente une exposition sujette a un
risque de baisse des taux sur la période consideree.

La « Value At Risk » (VAR) est calculée a partir des deltas
(sensibilités) historiques sur une année glissante. Elle
calcule la perte pouvant survenir sur une journée avec
une probabilité de 99 %. Il sagit dune VAR historique Tan/
1jour 99 %.

Cet indicateur reglementaire est calculé directement

dans les outils de Creédit Agricole CIB puis valide par la
cellule Risques de Marché de la Société.

Description des outils et de la méthodologie

Depuis le changement de systeme d'information de la
Sociéteé le 12 mai 2019, le risque de taux est produit et
suivi a partir des nouveaux outils S2i et GAP.



Le dispositif de gestion du risque de taux en sensibilité
est produit par I'application GAP (alimentée par les états
bilantaires RITA, LCR issus de S2i) et concerne les
operations bilan et hors bilan suivantes :

« Swaps, préts, empruntsettitres en tauxfixes et taux
révisables;

- Opérations en devises(EUR, USD, GBP, CHF, JPY et
autres devises).

L'application GAP recense toutes les opérations de taux
quigenerent de lasensibilité : les opérations de tresorerie
(interbancaire bilan et hors bilan), les crédits, titres et
dépobtsaterme.

Les données de ces opérations sont mises a jour a une
fréquence quotidienne.

Lerisque de liquidité et de financement

Le coefficient de liquidité mesure la capacite de la
Société a faire face, pendant un certain delai, a une
brusque interruption de tout ou partie de ses ressources.

Le périmetre concerné par le risque de liquidité concerne
'ensemble des opérations de marché et des opérations
clientéles de laSociété. Les sources de financement sont
principalement constituées par les ressources clienteles
(dépots aterme, dépots avue, comptes sur livret, titres
de créances négociables)complétées par des emprunts
interbancaires au sein du groupe Crédit Agricole.

L'identification, lamesure et le suivi du risque de liquidité
sont produits régulierement par la Direction Financiere.
Lesagrégatsreglementaires concernant laliquidité sont
communiqueés trimestriellement a lAutorité de Controle
Prudentiel et de Résolution.

Le LCR calcule selevait a 152,51 % au 31décembre 2021,
contre 141,54 % au 31decembre 2020.

Pour rappel, le Comité de Bale demande aux banques a
travers le pilotage du LCR, lacomposition d'un portefeuille
de titres facilement mobilisable, le HOLA (émetteurs
souverains).

Couverture durisque de juste valeur sur taux d'intéréts

Les couvertures de juste valeur comprennent notamment
la couverture de préts, de titres et de déepots a taux fixe.
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Ces couvertures transforment des actifs ou des passifs
a taux fixe en éléments a taux variables.

Politique de microcouverture : les élements dactif ou
passif de montants et/ou déchéances significatifs font
systématiquement lobjet d'une microcouverture par swap
(ex: créditslongs alaclientéle...).

Les instruments de couverture de la Société rentrent
tous dans le cadre d'une relation de couverture de juste
valeur.

Risques opérationnels

Lerisque opeérationnel correspond a la possibilité de subir
une perte découlant d'un processus interne défaillant ou
d'un systeme inadéquat, d'une erreur humaine ou d'un
evenement externe qui n'est paslié aunrisque de crédit,
de marche ou de liquidite.

En matiere de risque opérationnel, la Société applique
la méthode standard réglementaire (TSA).

Toutefois, une approche qualitative a été adoptée avec
I'etablissement d'une cartographie des risques
opeérationnels qui a pour objectif de recenser les
processus et de qualifier pour chacun les risques
opérationnels de l'activite, compléte par lanalyse des
risques potentiels lors du lancement d'une nouvelle
activité. L'évaluation de ces risques selon leur niveau
d'impact, financier ou non (risque de réputation,
réglementaire, perte dactivité...), leur caractére récurrent
ou exceptionnel et leur niveau de maitrise sur l'ensemble
des processus opeérationnels de la Sociéte permet de
definir des plans d'actions, et le cas échéant des
indicateurs de suivi.

Par ailleurs, une approche quantitative est basée surun
recensement rétrospectif, trimestriel depuis 2004, et
permet de collecter l'ensemble des incidents observés
surlexercice, leurs fréquences et leursimpacts financiers
eventuels, dans un outil groupe Credit Agricole.

Enfin, ce dispositif permet, outre dévaluer le colt du
risque opérationnel, den analyser I'évolution et les
composantes, afin détablir des priorités en matiere
dactions correctrices ou de politique de couverture
visant aleur atténuation.



Résultat net 15 472 19961 16 446 14 343 47133
Participation des salariés 1698 1488 837 1422 3500
Colt du risque 691 -2569 -535 709 1846
Dotation aux amortissements et provision immobilisation 2661 2040 3698 5133 -5537
Impots sur les sociétes 3749 2269 664 -565 -7825
Résultat net avant imp6t, participation salariés, 2427 23189 21110 21042 39117
amortissement provision
Résultat aprés imp6t et participation des salariés 18 824 19432 16 609 20185 43 442
et avant amortissement et provisions

Nombre d'actions 5529966 5529966 5529966 5529966 38955001

Résultat par action 3,40 3,51 3,65 3,65 112
Résultat aprés imp6t et participation des salariés, 15 472 19 961 16 446 14 343 47133
amortissement et provisions

Nombre d'actions 5529966 5529966 5529 966 5529 966 38955001

Résultat par action 2,80 3,61 2,97 2,59 1,21
Montant de la masse salariale
Salaires 30133 31118 32348 30978 45175
Dot. frais de personnel brut 817 1573 845 1635 2423
Repr. frais de personnel brut -1150 - 464 -1047 -831 - 4267
Transfert de charges -159

29800 32227 32146 31682 43172

Montant des sommes verseées au titre des avantages sociaux 17093 17597 18079 17600 22 963
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CA GROUP INFRASTRUCTURE PLATFORM - CAGIP

Membre du Comité d'audit

CA GROUP INFRASTRUCTURE PLATFORM - CAGIP

Administrateur

LE CREDIT LYONNAIS - LCL

Administrateur

KORIAN

Administrateur représentant
permanent de CREDIT AGRICOLE
ASSURANCES

CREDIT AGRICOLE CREDITOR INSURANCE - CACI

Représentant Iégal de
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES,
société présidente

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES SOLUTIONS - CAAS

Censeur

LA MEDICALE DE FRANCE - MDF

Membre du Comité de Surveillance

CREDIT AGRICOLE INNOVATIONS ET TERRITOIRES - CAIT

Président du Comité de Surveillance

FINTECH/INSURTECH VENTURE

Président, représentant permanent
de PREDICA

FONDS STRATEGIQUE DE PARTICIPATIONS

Vice-Président

CREDIT AGRICOLE VITA SPA

Vice-Président

GROUPEMENT FRANCAIS DES BANCASSUREURS

Membre AG au titre de la FFA

MEDEF

Président

PDK INVEST
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Madame Catherine GALVEZ
Administratrice

Directrice des Relations
avec les Caisses Régionales

CREDIT AGRICOLE S.A.

Administratrice

CFM INDOSUEZ

Administratrice CA INDOSUEZ
Administratrice CAMCA COURTAGE
Administratrice CAMCAMUTUELLE
Administratrice FONCARIS
Administratrice ADICAM

Membre de la Commission de Gestion
Provisoire (CGP)

CAISSE REGIONALE DE LA CORSE

Membre du Conseil de Surveillance SEFAG
Membre du Comité des Risques CAINDOSUEZ
et de la Conformité

Représentante de CREDIT AGRICOLE  UNI-MEDIAS

S.A. au Conseil de Gestion

Madame Michéle GUIBERT
Administratrice

Directrice Générale

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL COTES DARMOR

Présidente

VILLAGE BY CA COTES DARMOR

Présidente

OSCARS DES ENTREPRISES DES COTES DARMOR

Administratrice

CAINDOSUEZ

Administratrice

CREDIT AGRICOLE PROTECTION ET SECURITE - CAPS

Administratrice

UNEXO

Administratrice

INSTITUT DE FORMATION DU CREDIT AGRICOLE MUTUEL - IFCAM

Administratrice

UNION PATRONALE INTERPROFESSIONNELLE DARMOR - UPIA

Administratrice

AMUNDI GROUP

Administratrice

SYNDICAT NATIONAL DES CADRES DE DIRECTION - SNCD

Administratrice

NEW COFILMO TP

Membre du Conseil de Surveillance

SOQUARE HABITAT BRETAGNE

Membre du Conseil de Surveillance

ASSOCIATION NATIONALE DES CADRES DE DIRECTION DG - ANCD DG

Membre

COMMISSION DE TRANSFORMATION ET PERFORMANCE - CTP

Membre

COMITE DE LAGRICULTURE ET AGROALIMENTAIRE

Membre et Rapporteure

COMMISSION VIE MUTUALISTE ET IDENTITE DU CA - CVMI

Membre et Rapporteure Adjointe

COMITE TRANSFORMATION QUALITE ET FONCTIONNEMENT - CTQF

Secrétaire Général Adjointe

CREDIT AGRICOLE EN BRETAGNE - CAEB

Membre du Comité des Risques

AMUNDI GROUP

Membre de I'Association

TROPHEES DU TOURISME DES COTES DARMOR

Membre

COMITE FILIERE PRODUCTIONS ANIMALES
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Monsieur Jean-Yves HOCHER
Administrateur

Président du Conseil d'administration

CAINDOSUEZ (SWITZERLAND)SA

Président du Conseil d'administration

CAINDOSUEZ WEALTH (GROUP)

Jusquau 30 juin 2021

Administrateur

CA INDOSUEZ

Président du Comité des Risques
et de la Conformité

CAINDOSUEZ

Vice-Président & Administrateur

UNION DE BANQUES ARABES & FRANCAISES - UBAF

Associé Unique

JEAN-YVES HOCHER CONSEIL

Madame Isabelle JOB-BAZILLE
Administratrice

Directrice des Etudes Economiques

CREDIT AGRICOLE S.A.

Membre du Comité de Direction

CREDIT AGRICOLE S.A.

Administratrice

CAINDOSUEZ

Administratrice

MUTUELLE PARISIENNE DE CREDIT (CAISSE LOCALE PARIS-LAFAYETTE)

Administratrice

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES - CAA

Administratrice FARM
Administratrice PREDICA
Administratrice PACIFICA

Administratrice

LE CREDIT LYONNAIS - LCL

Administratrice

CERCLE TURGOT

Membre du Comité d'Audit
et des Comptes

PREDICA

Monsieur Pierre METGE
Administrateur

Directeur du Marketing Groupe

CREDIT AGRICOLE S.A.

Membre du Comité de Direction

CREDIT AGRICOLE S.A.

Administrateur CA INDOSUEZ

Administrateur BFORBANK SA Echu en 2021
Administrateur FIRECA PORTAGES ET PARTICIPATIONS

Administrateur FIRECA EXPERIMENTATIONS

Administrateur CREDIT AGRICOLE IMMOBILIER

Administrateur CREDIT AGRICOLE CREDITOR INSURANCE

Censeur PLEINCHAMP Echu en 2021
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Madame Cécile MOUTON
Administratrice (jusquau 5 février 2021)

Membre du Conseil de gestion DELFINANCES Echu

Membre du Comité de Direction CREDIT AGRICOLE CLASSIQUE Jusquau 30 aolt 2021
au Conseil de Surveillance

Membre du Conseil de Gestion EVERGREEN - MONTROUGE Jusquau 12 mai 2021
Administratrice CA INDOSUEZ Jusquau 5 février 2021
Administratrice FIRECA PORTAGES ET PARTICIPATIONS Jusquau 18 février 2021
Administratrice FIRECA EXPERIMENTATIONS Jusquiau 18 février 2021

Administratrice

AMUNDI MONEY MARKET FUND

Administratrice

PIONNEER INVESTMENTS DIVERSIFIED LOANS FUND

Monsieur Didier REBOUL
Administrateur

Responsable du Péle ETI

CA CORPORATE & INVESTMENT BANKING - CACIB

Membre du Comité de Direction

CA CORPORATE & INVESTMENT BANKING - CACIB

Président CATRANSACTIONS A

Président CATRANSACTIONS B

Président LCL CROISSANCE (ex KAPPA 56) Jusquau 30 juin 2021
Président CREDIT AGRICOLE REGIONS DEVELOPPEMENT - CARD
Président CREDIT AGRICOLE AGRICULTURE

Président SOFIPAR

Président IDIA

Président IDIA PARTICIPATIONS

Président IDIA DEVELOPPEMENT

Président SOFAGRI PARTICIPATIONS

Président CREDIT AGRICOLE PARTENARIAT

Président CA GRANDS CRUS

Président SODICA

Président GRANDS CRUS INVESTISSEMENTS

Président CACIF (ex CAPE HOLDING)

Administrateur

CA INDOSUEZ WEALTH (GROUP) Jusquau 30 juin 2021

Administrateur

CREDIT AGRICOLE EGYPT

Administrateur FONCARIS
Membre du Conseil de Surveillance SEFA
Membre du Comité de Surveillance LCL CROISSANCE (ex KAPPA 56) Jusquau 30 juin 2021

Membre du Comité de Surveillance

CREDIT AGRICOLE INNOVATIONS ET TERRITOIRES

Administrateur et Représentant
Permanent de CA PARTENARIAT

SOFIPROTEOL (Groupe AVRIL)
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Monsieur Eric VIAL
Administrateur

Président

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL DES SAVOIE

Président

CAISSE LOCALE DES ECHELLES

Administrateur

ASSOCIATION DES PRESIDENTS DE CAISSES REGIONALES

Administrateur

CA INDOSUEZ

Administrateur

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL DES SAVOIE

Administrateur

CAISSE LOCALE DES ECHELLES

Administrateur

FEDERATION AUVERGNE RHONE-ALPES DU CREDIT AGRICOLE
- AURA

Administrateur

CFMINDOSUEZ WEALTH MANAGEMENT

Administrateur

CONFEDERATION REGIONALE DE LA MUTUALITE (GROUPAMA
ET MSA), DE LA COOPERATION ET DU CREDIT AGRICOLE - CRMCCA

Administrateur

CA INDOSUEZ WEALTH (GROUP) Jusquau 30 juin 2021

Administrateur

SAS RUE DE LA BOETIE

Administrateur

SACAM PARTICIPATIONS

Administrateur, représentant
de laCRMCCA

CONSEIL ECONOMIQUE SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL REGIONAL
-CESER

Membre

BUREAU FEDERAL DE LA FNCA

Membre du Comité des Risques
et de la Conformité

CAINDOSUEZ

Membre du Comité d'Audit
et des Risques

CFM INDOSUEZ

Co-Gérant

GAEC DE LA MARINIERE

REMUNERATION

Pour information, la rémunération totale brute versee
aux administrateurs éligibles au titre de l'exercice 2021

seleve a 36 471,60 euros.

CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE
L. 225-37-4 2° DU CODE DE

COMMERCE

Neéant.

TABLEAU DES DELEGATIONS
ACCORDEES PAR L'ASSEMBLEE
GENERALE AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DANS

DE CAPITAL

Neéant.
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PROJET DE TEXTE DES RESOLUTIONS

Pour [Assemblée Genérale mixte

MERCREDI 27 AVRIL 2022

PREMIERE RESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES
ANNUELS DE LEXERCICE 2021

L'’Assemblée Genérale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,
apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du
Conseil dadministration et du rapport général des
Commissaires aux comptes, approuve les comptes
annuels de lexercice clos le 31décembre 2021 tels qu'ils
lui sont présentes, ainsi que la gestion de I'entreprise
sociale telle quelle ressort de I'examen desdits comptes
et rapports.

Enconséquence, 'Assemblée Générale donne quitus aux

membres du Conseil dadministration de leur gestion pour
cet exercice.

DEUXIEME RESOLUTION

AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE 2021

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,
décide, sur proposition du Conseil d'administration,
d'affecter le bénéfice de l'exercice comme suit :

Bénéfice de l'exercice 47132 684,20 €

Report a nouveau 49203 040,08 €

soit un bénéfice disponible de 96 335 724,28 €

ainsi qu'il suit :

Réserve légale 2356 634,20 €

70119 001,80 €
23860088,28 €

Dividendes aux actionnaires

Report a nouveau

TOTAL 96 335 724,28 €

Le dividende unitaire seleve a 1,80 € par action.

Le dividende sera mis en paiement a partir du 1°" juin
2022.

Pour satisfaire aux dispositions de l'article 243 bis du
Code géneral desimpots, il est rappelé que les dividendes
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suivants ont été distribués au cours des trois derniers
exercices :

(en euros) 2018 2019 2020

Dividende 3,42 0,00 0,00

Les dividendes distribués ne sont pas éligibles a
I'abattement de 40 % prévu par le 2¢ paragraphe du 3¢
alinéa de I'article 158 du Code geneéral des impots.

TROISIEME RESOLUTION

APPROBATION DES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS VISES

PAR LES ARTICLES L 225-38

DU CODE DU COMMERCE

L'’Assemblée Genérale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions visees par larticle
L 225-38 du Code de commerce, approuve les conventions
visées.

QUATRIEME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D’UN ADMINISTRATEUR

L’Assemblée Genérale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,
renouvelle le mandat dadministrateur de M. Pierre FORT,
pour une durée de trois (3) ans, soit jusqua lissue de
'Assemblée Générale appelée a se prononcer en 2025
sur les comptes de lexercice 2024.

CINQUIEME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D’UN ADMINISTRATEUR

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,



renouvelle le mandat dadministrateur de M. Hugues
BRASSEUR, pour une durée de trois(3)ans, soit jusqua
lissue de 'Assemblée Générale appelée a se prononcer
en 2025 sur les comptes de l'exercice 2024.

SIXIEME RESOLUTION

REMUNERATION DES MEMBRES
DU CONSEIL

L'’Assemblée Genérale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires, fixe
2100 000,00 € le montant brut de larémunération payable
aux membres du Conseil dadministration éligibles au
titre de l'exercice 2022.

SEPTIEME RESOLUTION

NOMINATION D'UN COMMISSAIRE
AUX COMPTES TITULAIRE

L’Assemblée Genérale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées genérales ordinaires,
connaissance prise de la démission du cabinet ACANEXIA
de son mandat de Commissaire aux comptes titulaire,
décide de nommer le cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit, domicilie 63, rue de Villiers - 92200 Neuilly-sur-
Seine, en qualité de Commissaire aux comptes titulaire,
representé par Monsieur Laurent TAVERNIER, pour la
durée restant a courir du mandat du Commissaire aux
comptes titulaire démissionnaire, soit jusqu'a lissue de
'Assemblée Générale appelée a se prononcer en 2025
surles comptes de l'exercice 2024.

HUITIEME RESOLUTION

NOMINATION D'UN COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUPPLEANT

L'’Assemblée Génerale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise de la démission du cabinet
PIMPANEAU & ASSOCIES de son mandat de Commissaire
aux suppléants, décide de nommer Monsieur Emmanuel
BENOIST, du cabinet PricewaterhouseCoopers Audit,
domicilie 63, rue de Villiers - 92200 Neuilly-sur-Seine, en
qualité de Commissaire aux comptes suppléant, pour la
durée restant a courir du mandat du Commissaire aux
comptes suppléant demissionnaire, soit jusqua lissue
de l'Assemblée Générale appelée a se prononcer en 2025
sur les comptes de lexercice 2024.
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NEUVIEME RESOLUTION

PLAFONNEMENT

DES REMUNERATIONS VARIABLES
DES DIRIGEANTS EFFECTIFS

ET DE CERTAINES CATEGORIES

DE PERSONNEL A UN POURCENTAGE
DE LEUR REMUNERATION FIXE
(ARTICLE L.511-78 DU CODE
MONETAIRE ET FINANCIER)

L'’Assemblée Générale Ordinaire, statuant aux conditions
de quorum et de majorité prevues par larticle L.511-78 du
Code monetaire et financier et connaissance prise du
rapport du Conseil dadministration a I'assemblée,
approuve, conformément aux dispositions dudit article,
le plafonnement de larémunération variable pouvant étre
attribuée au titre de I'exercice 2021 puis au titre des
exercices suivants jusqu'a nouvelle décision de
'assemblée générale, a hauteur de 200 % de la
rémunération fixe pour les dirigeants effectifs au sens
de l'article L.511-13 du méme code, et pour les catégories
de personnel visees par larticle L.511-71 dudit code,
incluant les preneurs de risque, les personnes exergant
une fonction de contréle, ainsi que tout salarié qui, au vu
de sesrevenus globaux, se trouve dans la méme tranche
de réemunération, dont les activités professionnelles ont
une incidence significative sur le profil de risque de la
Société ou du Groupe, avant application, le cas échéant,
du taux dactualisation prévu parlarticle L.511-79 du Code
monétaire et financier.

DIXIEME RESOLUTION

MODIFICATION DES STATUTS
- MISE A JOUR

L’Assemblée Genérale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées genérales extraordinaires,
décide de modifier, en vue de leur harmonisation avec
les recommandations du Groupe et l'environnement
réglementaire, les statuts de la Sociéte, tels quarrétes
par le Conseil dadministration lors de sa reunion du
4 fevrier 2022 et dont un exemplaire estjoint enannexe 1.

ONZIEME RESOLUTION

POUVOIRS
POUR LACCOMPLISSEMENT
DES FORMALITES

LAssemblée Geneérale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées géenérales ordinaires et
extraordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d'un
original, d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de
ces délibérations pour effectuer tous depots et formalités
requis parlaloi.



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
sur les comptes annuels

ACANEXA ERNST & YOUNG et Autres

31, rue Henri-Rochefort Tour First - TSA 14444

75017 Paris 92037 Paris-La Defense cedex

S.A.Sau capital de € 640 000 S.A.S. a capital variable

331057406 R.C.S. Paris 438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes Membre de la compagnie
Membre de la compagnie régionale de Paris régionale de Versailles et du Centre

CA Indosuez

(Anciennement CA Indosuez Wealth (France))

Exercice clos le 31décembre 2021

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

AlAssemblée Geénérale de la société CA Indosuez,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a éte confiée par votre assemblée générale, nous avons effectuée l'audit des comptes annuels de la
societé CA Indosuez relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société alafin
de cet exercice.

FONDEMENT DE L'OPINION

REFERENTIEL D'AUDIT

Nous avons effectué notre audit selon les normes dexercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriées pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport.

INDEPENDANCE

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1" janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)n® 537/2014.

OBSERVATION

Sansremettre en cause l'opinion exprimeée ci-dessus. nous attirons votre attention sur lanote 2.12 « Avantages au personnel postérieurs
allemploi » de I'annexe aux comptes annuels qui expose les impacts du changement de méthode comptable concernant les regles de
comptabilisation et dévaluation des engagements de retraite et avantages similaires suite a la publication de la recommandation 2013~
02 par 'ANC.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

La crise mondiale liee a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et l'audit des comptes de cet
exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de [état d'urgence sanitaire induisent de multiples
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conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce
relatives alajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques danomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimee ci-avant. Nous n'exprimons pas dopinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

RECONNAISSANCE DES REVENUS NETS DES COMMISSIONS DE RETROCESSIONS
SUR LES OPCVM ET LASSURANCE VIE NON ENCAISSES A LA DATE DE CLOTURE

Point clef de l'audit Notre réponse

Les revenus des commissions OPCVM et assurance vie nets de  Nous avons pris connaissance du processus et des controles mis

rétrocessions non encaisses a la date de cloture représentent M€ en place par votre sociéte pour estimer les commissions a recevoir

58,8 de commissionsarecevoiret M€ 29,6 derétrocessionsapayer et les rétrocessions a payer sur les OPCVM et les assurances vie

dans les comptes annuels. notamment en procédant a des echanges avec la direction
financiere.

Comme indiqué dans la note 2. de I'annexe aux comptes annuels,

les commissions et rétrocessions surles OPCVM et I'assurance vie  Nos travaux d'audit ont entre autres consisté a :

non encaissées a la date de cloture sont calculées sur la base

d'encours estimeés et susceptibles détre ajustés dans le temps.

« prendre connaissance du processus de calcul des commissions
et rétrocessions ainsi que des contréles mis en ceuvre ;

. . . ) . - - inspecter les controles réalisés par le service convention
Nous avons identifié ce risque comme un point cle de l'audit car P P

['utilisation d'un modele estimatif implique un risque que les revenus
nets ne soient pas enregistres ni sur labonne période ni pour le bon
montant. - examiner analytiguement les évolutions des comptes impactés

notamment les rapprochements provisions/encaissements
réalisés au cours de l'exercice ;

par ces commissions et rétrocessions (bilan et compte de
résultat);

- obteniretanalyserlesrapprochements réalisés a posteriori entre
les montants comptabilisés au 31 decembre 2021 et les
commissions effectivement encaissees ;

- identifier les ecritures manuelles de régularisation afin de
contréler, sur la base d'échantillon, les élements justifiant
celles-ci.

PROVISIONS POUR LITIGES CLIENTELE ET RENEGOCIATION COMMERCIALE

Point clef de l'audit Notre réponse

Les provisions pour litiges clientele et renégociation commerciale  Nous avons pris connaissance du processus et des contrdles
sélevent, au 31déecembre 2021, a M€ 6,3 dans lescomptesannuels.  d'identification des litiges et d'evaluation de ces provisions,
Ces provisions concernent des litiges avec la clientele pour lesquels  notamment en procédant a des échanges avec la direction des
votre société estime qu'il existe un risque de sortie de ressources  risques.
avere.

Nos travaux ont entre autres consisté a:
Comme indiqué dans la note 2.6 de 'annexe aux comptes annuels,
I'évaluation des provisions afférentes aux risques juridiques repose
notamment sur des hypothéeses dévolution de ces litiges formulées
par la direction.

- mener des procédures de demandes de confirmation aupres des
avocats en charge du suivi de ces litiges

- appreécier le bien-fondé des hypotheses utilisées pour la
détermination des provisions a partir des informations

Nous avons considéré que Iévaluation de ces provisions constituait disponibles ;

un point clé de l'audit compte tenu de la sensibilité aux hypotheses < examiner les analyses ou conclusions desjuristesinternes ou des
retenues par la direction. avocats de la banque.
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EVALUATION DES TITRES DE PARTICIPATION NON COTES

Point clef de l'audit Notre réponse

Au 31decembre 2021, lavaleur nette des titres de participationnon ~ Nous avans pris connaissance des procédures mises en place par

cotésinscrite au bilan séleve a M€ 2 857 et est détaillée danslanote  votre société afin d'évaluer les titres de participation non cotés,

B de I'annexe aux comptes annuels. notamment en procédant a des echanges avec la direction
financiere.

Comme indiqué dans la note 2.2 de 'annexe aux comptes annuels,

les titres de participation sont enregistrés a leur prix d'acquisition ~ Nos travaux ont entre autres consisté a :

frais inclus ou a la valeur d'apport. Ils sont évalués a la cloture de

I'exercice en fonction de leur valeur d'usage et figurent au bilan au

plus bas de leur colt historique ou de leur valeur dutilité.

. controler la permanence des méthodes utilisées dans la
détermination des valeurs d'utilité des titres ;

- etudierlacohérence des plans d'affaires établis par les directions
financieres des entités en fonction de notre connaissance des
activités et des projections de résultats des exercices anterieurs,

Une depreéciation est constatée lorsque la valeur d'utilité des titres
estinférieure aleur colt historique. L'estimation de la valeur d'utilité

peut se fonder sur divers éléments tels que la rentabilité et les afin d'apprécier la fiabilite de I'etablissement des plans d'affaires ;
perspectives de rentabilité de l'entreprise émettrice, ses capitaux  « analyser de fagon critique les principales hypothéses et les
propres ou la conjoncture économique. parametres utilisés au regard des informations internes et

externes disponibles(scénarios macro-économique, consensus
Compte tenu de la part de jugement par la direction intervenant danalystes financiers ... );

dans le choix des méthodes de déetermination de la valeur d'utilite,

d'une part, et dans les hypotheses sous-tendant ces methodes,

d'autre part, nous avons consideré que l'évaluation des titres de

participation non cotés constituait un point clé de laudit. - tester, par sondages, lexactitude arithmétique des calculs des
valeurs d'utilité retenues par votre societe.

- apprécierlesanalyses de sensibilité des résultats aux parametres
clés;

Enfin. pourles titres dont la valeur d'utilité estimeée sest avéree étre
inférieure au prix d'acquisition, nous avons examiné la cohérence
des dépréciations comptabilisées avec le calcul des valeurs d'utilité.

FONDEMENT DE L'OPINION

Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prevues par les textes légaux et réeglementaires.

INFORMATIONS DONNEES DANS LE RAPPORT DE GESTION ET DANS LES AUTRES
DOCUMENTS SUR LA SITUATION FINANCIERE ET LES COMPTES ANNUELS ADRESSES
AUX ACTIONNAIRES

Nous n'avons pas dobservation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du conseil dadministration et dans les autres documents sur la situation financiéere et les comptes annuels adressés
aux actionnaires a I'exception du point ci-dessous.

La sincerité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.
441-6 du Code de commerce appellent de notre part lobservation suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations
n'incluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes, votre societe considérant quelles n'entrent pas dans le périmetre des
informations a produire.

Enapplication delaloi, nous nous sommes assures que les diverses informations relatives aux prises de participation et de controle vous
ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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INFORMATIONS RELATIVES AU GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Nous attestons de l'existence, dansla section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au gouvernement dentreprise,
desinformations requises par l'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PAR LES TEXTES
LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la societé CA Indosuez par votre assemblée géenerale du 18 avril 2001.
Au 31déecembre 2021, nos cabinets étaient dans la vingt-et-unieme année de leur mission sans interruption.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

llappartient aladirection détablir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent derreurs.

Lors de I'etablissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas echeant, les informations nécessaires relatives a la continuité dexploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité dexploitation, sauf s'il est prévu de liquider la sociéte ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT
DES COMPTES ANNUELS

llnous appartient détablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est dobtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas danomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel permet de systematiquement détecter
toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter derreurs et sont considéréees comme significatives
lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
gconomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme preécisé par l'article L. 823-10-1du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la

viabilite ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes

exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ourésultent derreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a cesrisques, et recueille des éléements qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-detection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus éleve
que celui dune anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procedures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but dexprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

- ilapprécie le caractere approprié des methodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- ilapprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité dexploitation et, selon les
elements collecteés, I'existence ou non d'une incertitude significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation sappuie sur les éléments collectés jusqu'a
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou évenements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
dexploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- ilapprécie la présentation densemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Paris et Paris-La Défense, le 12 avril 2022.
Les Commissaires aux Comptes
ACANEXIA ERNST & YOUNG et Autres

Laurent Cazebonne Matthieu Préchoux
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
sur les conventions réglementées

ACANEXIA ERNST & YOUNG et Autres

31, rue Henri-Rochefort Tour First - TSA 14444

75017 Paris 92037 Paris-La Defense cedex

S.A.S au capital de € 640 000 S.A.S. a capital variable

331057406 R.C.S. Paris 438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes Membre de la compagnie
Membre de la compagnie régionale de Paris régionale de Versailles et du Centre

CA INDOSUEZ

(Anciennement CA Indosuez Wealth (France))

Exercice closle 31décembre 2021
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

AlAssemblée Générale de la société CA Indosuez,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre societé, nous vous présentons notre rapport sur les conventions reglementées.
[l nous appartient de vous communiquer. sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes aloccasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni arechercher l'existence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui sattachait a la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Parailleurs, il nous appartient, le cas écheant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31du Code de commerce
relatives a I'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimeé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
quinous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A LAPPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avises de la
convention suivante conclue au cours de I'exercice écoulé qui a fait lobjet de l'autorisation préealable de votre conseil dadministration.

AVEC LES SOCIETES CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK (CA-CIB)
ET CREDIT AGRICOLE S.A.

Convention de prise en charge par la societe CA-CIB de I''mp06t sur les sociétés de la société CA Indosuez sur les écarts de change afférents
aux participations en francs suisses(CHF) regues dans le cadre de la fusion absorption de la société CA Indosuez Wealth (Group) réalisée
le 1¢7juillet 2021.

Contexte, nature et objet

La convention d'intégration fiscale conclue le 30 juin 2020 entre les sociétés Credit Agricole S.A., CA-CIB et CA Indosuez stipule que la
société CAIndosuez supporte une charge d'imp6t sur ces sociétés égale a celle qui aurait été la sienne en I'absence d'intégration fiscale
et que la societé CA Indosuez reverse cette charge dimp6t a la sociéeté Credit Agricole S.A.

Dansle cadre de lafusionréalisée en date du 1°juillet 2021, la societé CAIndosuez a recu lensemble des actifs et des passifs de la sociéeté
CAIndosuez Wealth (Group) et notamment a l'actif des titres de participation libellés en CHF et au passif un emprunt en CHF.
Contrairement ala société CA Indosuez Wealth (Group), la société CA Indosuez est un établissement de crédit et doit, en application de
Iarticle 38-4 du CGl, comprendre dans ses résultats imposables les écarts de conversion sur les deux branches(titres et emprunts)ainsi
que les produits ou les charges financieres sur les instruments dérivés de couverture.
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Ceci conduira a une neutralité fiscale en « régime de croisiére » mais, au titre de lexercice de la fusion, la société CA Indosuez va devoir
inclure dans ses résultats imposables un montant significatif au titre du premier écart de conversion passif sur les titres de participation
en CHF qualifie d'« Ecart Initial ».

La présente convention vise a encadrer la prise en charge par la société CA-CIB, enlieu et place de la société CA Indosuez, de Iimp6t sur
['Ecart Initial.

Laconvention a été autorisee par le conseil dadministration de la société CA Indosuez le 18 novembre 2021.

Modalités

La convention prévoit les modalités suivantes :

- lemontant de l'imp6t dont la societé CA Indosuez est dispensée au titre de 2021, et qui correspond a I'imp6t sur 'Ecart Initial, plafonné
au gain fiscal lié aux couvertures sur titres en CHF, séleve au maximum a EUR 49 798 767;

- dans I'hypothése Ci)ou le résultat imposable déclaré par la société CA Indosuez au titre de 2021 serait inférieur au montant de I'Ecart
Initial et (ii) ou le montant de la contribution de la société CA Indosuez au paiement de Iimpo6t du groupe avant la dispense organisée
parle contrat(« Contribution Brute 2021 »), serait inférieur au montant de Iimp6t sur I'Ecart Initial, les parties conviennent que l'excédent
du montant de cet imp6t sur la Contribution Brute 2021 viendra réduire le montant de la contribution de la société CA Indosuez au
paiement de I'imp06t du groupe au titre des exercices suivants, jusqu'a lapurement de la différence ;

- lasocieté CA-CIB, en tant que téte du sous-groupe d'intégration fiscale ayant bénéficié des gains fiscaux liés a la déduction par la
société CA Indosuez Wealth (Group) des écarts de conversion sur emprunt en CHF et des charges financiéres nettes sur instruments
dérivés de couverture au titre des exercices antérieurs, accepte de prendre en charge le paiement de Iimp6t sur I'Ecart Initial, dont la
société CAIndosuez est dispensée en application du contrat.

« Aucune indemnisation n'est due par la société CA-CIB ala société CAIndosuez enraison des déficits générés par l'absorbée, la société
CA Indosuez Wealth (Group), au-dela de 'économie dimpdt générée antérieurement par les écarts de conversion sur emprunt en CHF
et les charges financiéres nettes sur instruments dérives de couverture.

Motifs justifiant de l'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motive cette convention de la fagon suivante : la societé CA-CIB, en tant que téte du sous-groupe d'intégration fiscale, a
bénéficie, dans ses relations avec la téte de groupe Crédit Agricole S.A., du« gain fiscal » résultant des pertes fiscales genérées par la
société CA Indosuez Wealth(Group) et il lui apparait des lors justifié de prendre & sa charge le colt de IS sur 'Ecart Initial, a concurrence
de l'économie d'impot réalisée au titre i) des écarts de conversion actifs sur lemprunt en CHF et ii) des charges financieres nettes sur
instruments deérivés de couverture, car il serait inéquitable de faire peser ce colt d'impot sur la société CA Indosuez.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR 'ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution de la convention suivante, déja
approuvee par l'assemblée générale au cours dexercices antérieurs, sest poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

AVEC LA SOCIETE AZQORE

Personnes concernées

M. Jacques Prost, président et administrateur de la société Azqore et directeur général de votre société.

M. Bastien Charpentier, vice-président et administrateur de la société Azqore, et administrateur de votre société jusqu'au 3 février 2020
et depuis censeur de votre sociéte.

Nature
Convention de prestations de services informatiques S21conclue entre votre société. lasociété CA Indosuez Gestion et la sociéte Azqore
comprenant notamment :

- lassistance ala mise en ceuvre initiale de S21;
 des prestations d'infogérance.

Paris et Paris-La Défense, le 12 avril 2022.
Les Commissaires aux Comptes
ACANEXIA ERNST & YOUNG et Autres

Laurent Cazebonne Matthieu Préchoux
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Etats financiers
- comptes individuels 2021
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ETATS FINANCIERS

Comples individuels au 31 décembre 2021

Arrétés par le Conseil d'administration en date du 4 février 2022 et soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale mixte

en date du 27 avril 2022

Caisse, banques centrales 794 357 471591
Creances sur les établissements de crédit 1494013 62910
Opérations avec la clientéle 1495203 1250 864
Obligations et autres titres a revenu fixe 148 151
Parts dans les entreprises liées 2877692 20847
Participations et autres titres détenus a long terme 604 315
Immobilisations incorporelles Lt L4 46 154
Immobilisations corporelles 5320 6169
Autres actifs 40758 18 812
Comptes de régularisation 95685 103 904
TOTAL DE L'ACTIF 6848221 1981717
Dettes envers les établissements de credit 2022159 198 141
Comptes créditeurs de la clientéle 1765 335 1458 638
Dettes représentées par un titre 0 0
Autres passifs 25095 6195
Comptes de régularisation 160 777 134 487
Provisions 26618 23352
Capitaux propres 2848237 160 904

Capital souscrit 584 325 82 949

Primes démission 2158195 21968

Réserves 9381 9381

Provisions réglementées et subventions d'investissement 0 0

Report a nouveau 49203 32 263

Résultat de l'exercice 47133 14 343
TOTAL DU PASSIF 6848221 1981717
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ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement

Engagements en faveur de la clientéle

139923

187777

Engagements de garantie

Engagements dordre détablissements de crédit

Engagements dordre de la clientele

83114

78 634

Engagements sur titres

Autres engagements donnés

Engagements sur instruments financiers

Ensemble des opérations

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement

Engagements regus détablissements de crédit

Engagements de garantie

Engagements regus détablissements de crédit

6792

8968

Engagements recus de la clientele

2153

3453

Engagements sur titres

Autres engagements regus
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+ Intéréts et produits assimilés 40958 18190
- Intéréts et charges assimilées -23 386 -7420
+ Revenus des titres a revenu variable 61550 16 747
+ Commissions (produits) 143984 132583
- Commissions(charges) -52578 -49 699
+/-  Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 5033 0
+/-  Gains ou pertes sur operations des portefeuilles de placement et assimilés 0 0
+ Autres produits dexploitation bancaire 14 010 1675
- Autres charges dexploitation bancaire -179 -285
+/- PRODUIT NET BANCAIRE 189 392 111691
- Charges générales dexploitation -126 366 -95570
- Dotations aux amortissements et aux dépréciations sur immobilisations incorporelles et corporelles -5537 -5133
+/-  RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 57 489 10988
+/-  Colt durisque 1846 -708
+/-  RESULTAT D’EXPLOITATION 59 335 10279
+/-  Résultat net sur actifs immobilisés -4 377 3499
- Dotations/Reprises de FRBG et provisions réglementées - -
+/-  RESULTAT AVANT IMPOT 54958 13778
- Impot sur les bénéfices -7825 565
+/-  RESULTAT NET 47133 14 343

Résultat par action (en euros) 0,67 2,59

1. CADRE JURIDIQUE
ET FINANCIER
ET FAITS CARACTERISTIQUES
DE LEXERCICE

1.1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS
RELATIFS A LEXERCICE

Il a eté procedeé en date du 1" juillet 2021 avec un effet
rétroactif d'un point de vue comptable et fiscal, a
I'absorption par voie de fusion, de la société CA Indosuez
Wealth (Group) par la Société.

Cette fusion s'inscrit dans le cadre d'une volonté de
simplification du fonctionnement du métier de Gestion
de Fortune et constitue également une réponse aux
attentes du regulateur francais d'une maison mere
réqulée.
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Compte tenu du rapport déchange, la Société aaugmenté
son capital de 38 955 000 actions nouvelles d'une valeur
nominale de 15 € chacune. Dans le cadre de cette fusion,
la societé absorbante arecu 5 529 965 de ses propres
actions qui se trouvent ainsi auto-detenues. En
conséquence, la Société a immediatement, apres la
réalisation de la fusion, procéde a l'annulation de ses
actions auto-détenues, au moyen d'une reduction
de capital.

Lesactifsapportés ont essentiellement éte des titres de
participation de societes dediéees aux metiers Gestion
de Fortune.

L'Assemblée Generale mixte du 30 juin 2021a décide de
changer la dénomination sociale de la Societé en
« CA'Indosuez » avec effet au 1°"juillet 2021a 00hO01.



Accord d’intéressement de 'UES CA
Indosuez/CA Indosuez Gestion

Un nouvel accord d'intéressement a éte signé le 25 juin
2021entre 'TUES CA Indosuez/CA Indosuez Gestion et les
organisations syndicales. Il prend effet a partir du 1¢
janvier 2021 pour une durée de trois ans. Il se substitue
de plein droit a lensemble des dispositions prévues par
I'accord d'intéeressement signe le 30 juin 2016.

Crise sanitaire liée a la COVID-19

Dans le contexte de la crise sanitaire liee a la COVID-19,
le groupe Crédit Agricole s'est maobilisé pour faire face a
cette situation inedite. Afin daccompagner ses clients
dont l'activité serait impactée par la crise sanitaire, le
Groupe a participé activement aux mesures de soutien
aléeconomie.

1.2. EVENEMENTS POSTERIEURS
A LEXERCICE

Aucun évenement significatif n'est intervenu entre le 31
décembre 2021 et la date d'arréte des comptes par le
Conseil dadministration du 4 fevrier 2022.

2. PRINCIPES
ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers de la Société sont établis dans le
respect des principes comptables applicables en France
aux etablissements bancaires et conformement aux
regles définies par Credit Agricole S.A., agissant en tant
qu'organe central et chargé d'adapter les principes
généraux aux specificités du groupe Credit Agricole.

La presentation des etats financiers de la Societé est
conforme aux dispositions du reglement ANC 2014-07
qui regroupe dans un reglement unique l'ensemble des
normes comptables applicables aux établissements
de crédit.

Les changements de methode comptable et de
préesentation des comptes par rapport a I'exercice
precedent concernent les points suivants :

Reglements /
Recommandations

Date de 1™ application :
opérations ou exercices
ouverts a compter du

Mise a jour Recommandation Immediate
2013-02 du 7 novembre 2013

relative aux régles dévaluation et

de comptabilisation des engage-

ments de retraite et avantages

similaires pour les comptes

annuels et les comptes conso-

lidés établis selon les normes

comptables francaises
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Mécanisme TLTRO III

Une troisieme série dopérations de refinancement de
long terme a été déecidée en mars 2019 par la BCE dont
les modalités ont été revues en septembre 2019 puis en
mars, avrilet décembre 2020 enlien avec la situation de
la COVID-19.

Le mécanisme de TLTRO Ill vise a proposer un
refinancement de long terme avec une bonification en
cas datteinte d'un taux de croissance cible des credits
octroyés aux entreprises et aux ménages, appliquée sur
la maturité de 3 ans de l'opération TLTRO a laquelle
Sajoute une sur-bonification remunérant une premiere
incitation supplémentaire et temporaire sur la période
d'une année de juin 2020 a juin 2021, puis une seconde
incitation supplémentaire et temporaire sur la période
d'une année de juin 2021ajuin 2022.

Le Groupe a évalué les intéréts courus au taux de la
Facilité de Dépots-50 bps flooré a-100 bps sur la période
spéciale de taux dintérét (1°" janvier 2021 - 23 juin 2021
pour la période afférente a l'exercice 2021), compte tenu
de l'atteinte des seuils propres a la premiére incitation
pendant la période spéciale de référence. Sur la période
spéciale de taux d'intérét additionnelle (24 juin 2021 -
31décembre 2021 pour la période afférente a I'exercice
2021), le taux d'intérét retenu est également le taux de la
Facilité de Dépots-50 bps flooré a-100 bps, compte tenu
de l'atteinte des criteres du niveau de crédits éligibles
propres a la seconde incitation pendant la période
spéciale de référence additionnelle.

LaSocieté adecidé de participer ace mécanisme viaun
pool piloté par sa filiale CA Indosuez Wealth (Europe).
Ladynamique des crédits accordés a sa clientele sur la
période de reférence luia permis de benéficier de cette
bonification.

Commissions

Pour son activité de teneur de compte, la Société pergoit
des droits de garde et des commissions bancaires.

Entant que courtier en assurance vie, la Société pergoit
des commissions de frais de gestion qui sont calculées
parrapport aux encours, des droits dentrées en fonction
des souscriptions et des commissions darbitrage.

Pour son activité de distributeur de produits financiers,
la Societé percoit des commissions de placement
calculées par rapport aux encours.

Les comptes consolidés integrent par ailleurs les
commissions des activités relatives a la filiale
CAIndosuez Gestion.

Ainsi, pour les OPC, les commissions comprennent :

« lescommissions de gestion perguesrémunérant la
prestation de gestion des portefeuilles. Elles sont
reconnues au fur et a mesure du service rendu et
sont calculées principalement en appliquant un
pourcentage aux encours géreés, et percues
mensuellement;



« les commissions intégrent également des
commissions de mouvement payees par le fonds ;

» lescommissionsde surperformancerémunérentla
societé de gestion lorsque les dispositions
contractuelles du fonds le prévoient. Elles sont
calculées sur la base d'un pourcentage de la
différence positive entrelaperformance constatée
du fonds et I'indice de référence mentionné au
prospectus.

Ces commissions sont reconnues en résultat aléchéance
de la période de calcul.

Pour les mandats, les commissions de gestion percues
rémunerent la prestation de gestion des portefeuilles.
Elles sont reconnues au fur et a mesure du service rendu
et sont calculées principalement en appliquant un
pourcentage aux encours gereés, comptabilisées
mensuellement et percues annuellement.

Lescommissions et rétrocessions, enregistrees en date
de cléture, sont calculees sur la base dencours estimes
et susceptibles détre ajustés dans le temps.

Pour cesactivites, laSociéte rétrocede une partie de ces
commissions a ses partenaires.

2.1. CREANCES ET ENGAGEMENTS
PAR SIGNATURE

Lescréances surles établissements de crédit, les entités
du groupe Crédit Agricole et la clientele sont régies par
le reglement ANC 2014-07.

Elles sont ventilées selon leur durée résiduelle ou la
nature des concours :

« Lescréancesavueetatermepourlesétablissements
de crédit;

« Lescomptesordinaires, comptesetavancesaterme
pourlesopeérationsinternes au Crédit Agricole ;

« Lescreances commerciales, autres concours et
comptesordinaires pourlaclientele.

Conforméement aux dispositions réglementaires, la
rubrique clientele comporte en outre les opérations
réalisées avec la clientele financiere.

Les préts subordonnés, de méme que les opérations de
pension(matérialisées par des titres ou des valeurs), sont
intégrés dans les différentes rubriques de créances, en
fonction de la nature de la contrepartie (interbancaire,
Credit Agricole, clientéle).

Les créances sont inscrites au bilan a leur valeur
nominale.

Enapplication dureglement ANC 2014-07, les commissions
regues et les colts marginaux de transaction supportes
sont étalés sur la durée de vie effective du crédit et sont
donc intégrés alencours de crédit concerné.

Les intéréts courus sur les creances sont portés en
compte de creances rattachées en contrepartie du
compte de résultat.
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Les engagements par signature comptabilisés au hors-
bilan correspondent a des engagements irrévocables de
concours en trésorerie et a des engagements de garantie
quin'ont pas donné lieu a des mouvements de fonds.

L'application du reglement ANC 2014-07 conduit l'entité
a comptabiliser les creances présentant un risque de
credit conformément aux regles deéfinies dans les
paragraphes suivants.

L'utilisation des systemes de notation externes et/ou
internes contribue a permettre dapprécierle niveau dun
risque de créedit.

Les créances et les engagements par signature sont
répartis entre les encours réputés sains et les encours
jugés douteux.

Créances saines

Tant que les créances ne sont pas qualifiees de
douteuses, elles sont qualifiees de saines ou dégradées
et elles demeurent dans leur poste dorigine.

Provisions au titre du risque de crédit sur les encours
sains et dégradés

La Sociéte constate au titre des expositions de crédits
des provisions au passif de son bilan pour couvrir les
risques de crédit attendus sur les douze mois a venir
(expositions qualifiées de saines) et/ou sur la durée de
vie de I'encours deés lors que la qualite de credit de
lexposition sest significativement dégradée (expositions
qualifiées de dégradées).

Ces provisions sont déterminees dans le cadre d'un
processus de suivi particulier et reposent sur des
estimations traduisant le niveau de perte de credit
attendue.

La notion de perte de crédit attendue « ECL »

L'ECL se définit comme la valeur probable attendue
pondérée de la perte de crédit(en principal et en intéréts)
actualisee. Elle correspond a la valeur actuelle de la
différence entre les flux de trésorerie contractuels et les
flux attendus (incluant le principal et les intéréts).

L'approche ECL vise a anticiper au plus tot la
comptabilisation des pertes de crédit attendues.

Gouvernance et mesure des ECL

Lagouvernance du dispositif de mesure des parameétres
de provisionnement sappuie sur 'organisation mise en
place dans le cadre du dispositif balois. La Direction des
Risques du groupe Crédit Agricole est responsable de la
définition du cadre méthodologique et de la supervision
du dispositif de provisionnement des encours.

Le groupe Credit Agricole s'appuie en priorité sur le
dispositif de notation interne et les processus balois
actuels pour géneérer les parametres necessaires au



calcul des ECL. L'appreéciation de I'évolution du risque de
crédit sappuie sur un modele danticipation des pertes
et extrapolation sur la base de scénarios raisonnables.
Toutes les informations disponibles, pertinentes,
raisonnables et justifiables, y compris les informations
de nature prospective, sont retenues.

Laformule de calculintegre les parametres de probabilité
de défaut, de perte en cas de défaut et dexposition au
moment du défaut.

Ces calculs sappuient largement sur les modeles internes
utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel lorsqu'ils
existent, mais avec des retraitements pour déterminer
une ECL économique.

L'approche comptable conduit également a recalculer
certains parametres balois, notamment pour neutraliser
les coltsinternes de recouvrement ou les floors qui sont
imposeés par le régulateur dans le calcul reglementaire
de la perte en cas de défaut (« Loss Given Default » ou
« LGD »).

Les modalités de calcul de 'ECL sont a apprécier en
fonction des typologies de produits : préts et créances
sur la clientele et engagements par signature.

Les pertes de credit attendues pour les 12 mois a venir
sont une portion des pertes de crédit attendues pour la
durée de vie, et elles représentent les insuffisances de
flux de trésorerie pour la durée de vie advenant d'une
défaillance dans les 12 mois suivant la date de cloture (ou
une periode plus courte si la durée de vie attendue de
I'exposition est inférieure a 12 mois), pondérées par la
probabilité quily ait défaillance dans les douze mois.

Les pertes de credit attendues sont actualisées au TIE
determiné lors de lacomptabilisation initiale de lencours.

Les parametres de provisionnement sont mesurés et mis
ajour selon les méthodologies définies par le groupe Cré-
dit Agricole et permettent ainsi détablir un premier niveau

de référence, ou socle partage, de provisionnement.

Le backtesting des modeles et parametres utilises est
réalisé a minima a fréquence annuelle.

Les données macro-économiques prospectives(Forward
Looking)sont prises en compte dans un cadre méthodo-
logique applicable a deux niveaux :

« au niveau du groupe Creédit Agricole dans la
déterminationd’'un cadre partage de prise encompte
du Forward Looking dans la projection des
parametres PD, LGD sur I'horizon d'amortissement
desopérations;

« auniveaude chaqueentité auregard de sespropres
portefeuilles. La Société applique des parameétres
complémentaires pour le Forward Looking sur des
portefeuillesde prétsetcréancessurlaclientele et
d’engagement de financement sains et degradeés
pour lesquels les éléments conjoncturels et/ou
structurels locaux l'exposent a des pertes
complémentaires non-couvertes par les scénarios
définis auniveau du Groupe.
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Dégradation significative du risque de crédit

La Société doit apprécier, pour chaque encours, la
dégradation du risque de credit depuis lorigine a chaque
date darrété. Cette appréciation de I'évolution du risque
de credit conduit les entitées a classer leurs opérations
par classe de risque (expositions qualifiées de saines/
expositions qualifiees de dégradées/expositions
douteuses).

Afin d'appreécier la dégradation significative, le groupe
Credit Agricole prévoit un processus basé sur deux
niveaux danalyse :

« unpremierniveaudépendantdereglesetdecriteres
relatifs etabsolus Groupe quis'imposentaux entités
du Groupe ;

. un second niveau propre a chaque entite liée a
I'appréciation, adire d'expertautitre des parametres
complémentaires pour le Forward Looking pour
lesquelsleseéléements conjoncturels et/oustructurels
locauxl'exposentades pertescomplémentairesnon-
couvertes par les scénarios définis au niveau du
Groupe, du risque porté par chaque entité sur ses
portefeuilles pouvant conduire a ajusterlescriteres
Groupe dedéclassementd’encourssainsaencours
dégradés (bascule de portefeuille ou sous-
portefeuille en ECL a maturité).

Le suivi de la degradation significative porte, sauf
exception, sur chaque encours. Aucune contagion n'est
requise pour le passage de sain a dégradé des encours
d'une méme contrepartie. Le suivi de la degradation
significative doit porter surl'évolution du risque de crédit
du débiteur principal sans tenir compte de la garantie, y
compris pour les opérations bénéficiant d'une garantie
de I'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances
présentant des caractéristiques similaires, I'étude,
contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée par
une estimation statistique des pertes prévisionnelles.

Pour mesurer la dégradation significative du risque de
crédit depuis la comptabilisation initiale, il est nécessaire
de récupérer la notation interne et la PD (Probabilité de
Défaut)a l'origine.

L'origine sentend comme la date de négociation, lorsque
lentité devient partie aux dispositions contractuelles du
crédit. Pour les engagements de financement et de
garantie, lorigine sentend comme la date dengagement
irrévocable.

Pour le périmétre sans modéle de notation interne, le
groupe Credit Agricole retient le seuil absolu d'impayeés
supérieur a 30 jours comme seuil ultime de dégradation
significative et de classement en encours degrade.

Pour les encours évalués a partir d'un dispositif de
notationsinternes(en particulier les expositions suivies
en méthodes avancées), le groupe Crédit Agricole
considere que lensemble des informations intégrees
dans ce dispositif permet une appreéciation plus
pertinente que le seul critére dimpayé de plus de 30 jours.



Siladégradation depuis lorigine cesse détre constateée,
la provision peut étre ramenée a des pertes attendues a
12 mois(reclassement en encours sains).

Lorsque certains facteurs ou indicateurs de dégradation
significative ne sont pasidentifiables au niveau dun encours
prisisolément, une appreciation est faite de la dégradation
significative pour des portefeuilles, des ensembles de por-
tefeuilles ou des portions de portefeuille dencours.

La constitution des portefeuilles pour une appréciation
de la degradation sur base collective peut resulter de
caractéristiques communes telles que :

- letyped’encours;

- lanotederisque de crédit(dontlanoteinterne Balell pour
les entités disposant d'un systéeme de notationinterne);

- letypedegarantie;

- ladate de comptabilisationinitiale ;

» laduréeacourirjusqual’échéance;

+ lesecteurdactivité;

» I'emplacement géographique de I'emprunteur ;

« lavaleur du bien affecté en garantie par rapport a
l'actif financier, si cela a une incidence sur la
probabilité de défaillance (par exemple, dans le cas
desprétsgarantisuniquement parslreté reelle dans
certains pays, ou sur la quotité de financement);

» lecircuitdedistribution, l'objet du financement...

Une différenciation par marché de la dégradation signi-
ficative est donc possible (habitat, crédit consommation,
crédit aux agriculteurs ou professionnels, crédit aux
entreprises...).

Leregroupement dencours aux fins de lappréciation des
variations du risque de creédit sur base collective peut
changer au fil du temps, au fur et a mesure que de
nouvelles informations deviennent disponibles.

Lesdotations et reprises des provisions au titre durisque
du crédit surles encours sains et dégradés sontinscrites
en co(t du risque.

Créances douteuses

Ce sont les créances de toute nature, méme assorties
de garanties, presentant un risque de credit avere
correspondant a l'une des situations suivantes :

« un arriéré de paiement significatif généralement
superieur a quatre-vingt-dix jours sauf si des
circonstances particulieresdémontrent quel'arriére
estdladescausesnonliéesalasituationdudébiteur;

- l'entité estimeimprobable que le débiteur s'acquitte
intégralement de ses obligations de crédit sans
gu'elle aitrecoursad’éventuelles mesurestellesque
lareéalisationd’'une sirete.

Un encours est dit douteux lorsque se sont produits un ou
plusieurs évenements qui ont un effet néfaste surses fluxde
trésorerie futurs estimes. Les événements qui suivent sont
des donnéesobservables, indicatives dun encours douteux :

» desdifficultésfinancieresimportantes del'emetteur
ou del'emprunteur;
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« unmanquementauncontrat, tel qu'une defaillance
ou un paiement en souffrance;

- l'octroi, par le ou les préteurs a l'emprunteur, pour
desraisons économiquesou contractuellesliéesaux
difficultés financieres de I'emprunteur, d'une ou de
plusieurs faveurs que le ou les préteurs n‘auraient
pasenvisagées dans d’autres circonstances;

+ laprobabilité croissante de faillite ou de restructu-
ration financiere de I'emprunteur ;

« ladisparitiond’'unmarche actif pour l'actif financier
enraison de difficultés financieres ;

- l'achat ou la création d'un actif financier avec une
forte décote, quireflete les pertesde crédit subies.

Il n'est pas nécessairement possible disoler un evénement
en particulier, le caractere douteux d'un encours peut
résulter de l'effet combiné de plusieurs événements.

Une contrepartie en défaut ne revient en situation saine
quapres une période dobservation qui permet de valider
que le débiteur n'est plus en situation douteuse
(appréciation par la Direction des Risques).

Parmi les encours douteux, la Societé distingue les
encours douteux compromis des encours douteux non
compromis.

Créances douteuses non compromises :

Les créances douteuses non compromises sont les
créances douteuses quine repondent pas ala définition
des créances douteuses compromises.

Créances douteuses compromises :

Ce sont les creances douteuses dont les perspectives
de recouvrement sont fortement dégradées et pour
lesquelles un passage en perte a terme est envisage.

Pour les créances douteuses, l'enregistrement des
intéréts se poursuit tant que la créance est considéree
comme douteuse non compromise, il est arrété lorsque
la créance devient compromise.

Le classement en encours douteux peut étre abandonné
et lencours est porté a nouveau en encours sain.

Dépréciations au titre du risque de crédit
sur les encours douteux

Deslors qu'un encours est douteux, la perte probable est
prise en compte par la Société par voie de dépréciation
figurant endeduction de l'actif du bilan. Ces depréciations
correspondent ala différence entre la valeur comptable
delacréance et les flux futurs estimés actualisés au taux
dintéerét effectif, en prenant en considération la situation
financiere de la contrepartie, ses perspectives
economiques ainsi que les garanties eventuelles sous
déduction de leurs co(ts de réalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors
bilan sont prises en compte par voie de provisions
figurant au passif du bilan.

Traitement comptable des dépréciations

Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de



nonrecouvrement sur créances douteuses sontinscrites
en co(t du risque.

Conformeément au reglement ANC 2014-07, le Groupe a
fait le choix d'enregistrer en coGt du risque l'augmentation
de lavaleur comptableliée alareprise de ladépreciation
du fait du passage du temps.

Passage en perte

L'appréciation du délai de passage en perte est basée
surle jugement dexperts. La Société le détermine avec
sa Direction des Risques, en fonction de la connaissance
quelle a de son activite.

Lescréances devenuesirrécouvrables sontinscrites en
pertes et les dépréciations correspondantes font lobjet
d'une reprise.

Risques pays

Les risques pays (ou risques sur engagements
internationaux) sont constitués du montant total des
engagements non compromis, de bilan ou de hors-bilan,
portés par un établissement directement ou au travers
de structures dites de defaisance, sur des débiteurs
prives ou publics résidant dans les pays recensés par
[Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution, ou dont
la bonne fin dépend de la situation de débiteurs prives
ou publics résidant dans de tels pays.

Créances restructurées

Lescreancesrestructurees pour difficultés financieres
sont des créances pour lesquelles entité a modifie les
conditions contractuelles initiales (taux d'intérét,
maturité, etc.) pour des raisons économiques ou
juridiques liees aux difficultés financieres de lemprunteur,
selon des modalités qui n‘auraient pas été envisagees
dans d'autres circonstances.

Ladéfinition des créances restructurées pour cause de
difficultés financieres répond donc a deux criteres
cumulatifs :

» desmodificationsde contrat oudesrefinancements
de créance(concessions);

. unclientensituation financiere difficile(débiteur ren-
contrant, ousurle pointderencontrerdesdifficultés
pour honorer ses engagements financiers).

Cette notion de restructuration doit Sapprécier au niveau
du contrat et non au niveau du client(pas de contagion).

Elles concernent les créances classées en douteuses et
les créances saines, au moment de la restructuration.

Sont exclues des créances restructurees les créances
dont les caractéristiques ont été renégociées
commercialement avec des contreparties ne présentant
pas des problemes d'insolvabilité.

Laréduction des flux futurs accordée ala contrepartie,
ou le report de ces flux sur un horizon plus lointain lors
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de larestructuration, donnelieu a lenregistrement d'une
décote. Elle correspond au manque a gagner de flux de
trésorerie futurs, actualisés au taux effectif dorigine.

Elle est égale alécart constaté entre :

- lavaleurnominale du prét et

« lasommedesfluxdetrésorerie futursthéoriquesdu
prétrestructuré, actualisésautaux d'intérét effectif
dorigine (défini a la date de I'engagement de
financement).

La decote constatée lors d'une restructuration de

creance est dotée en co(t du risque.

Lescréditsrestructurés du fait de la situation financiere
du débiteur font I'objet d'une notation conformément aux
regles baloises et sont dépreéciés en fonction du risque
de crédit estimeé.

Déslors que lopération de restructuration a éte realisée,
lexposition conserve ce statut de « restructurée » pen-
dant une période dobservation a minima de 2 ans si I'ex-
position était saine au moment de la restructuration, ou
de 3 ans si lexposition était en défaut au moment de la
restructuration. Ces périodes sont prolongées en cas de
survenance de certains événements(nouveaux incidents
par exemple).

2.2. PORTEFEUILLE TITRES

Les regles relatives a la comptabilisation du risque de
credit et la dépreciation des titres a revenu fixe sont
définies par les articles 2311-1a 2391-1 ainsi que par les
articles 2211-1a 2251-13 du reglement ANC 2014-07.

Les titres sont présentés dans les états financiers en
fonction de leur nature : effets publics (Bons du Trésor
et titres assimilés), obligations et autres titres a revenu
fixe (titres de créances négociables et titres du marché
interbancaire), actions et autres titres a revenu variable.

[Is sont classés dans les portefeuilles prévus par la
réglementation(transaction, investissement, placement,
activité de portefeuille, valeurs immobilisées, autres
titres detenus along terme, participation, parts dansles
entreprises liées)en fonction de lintention de gestion de
[entité et des caractéristiques de linstrument au moment
de la souscription du produit.

Parts dans les entreprises liées,
titres de participaltion el autres
litres détenus a long terme

. Lespartsdanslesentreprises liées sont les parts
detenues dans des entreprises contrdlées de
maniere exclusive, incluses ou susceptibles d'étre
incluses par intégration globale dans un méme
ensemble consolidable ;



. Lestitresde participationsontdestitres(autres que
des parts dans une entreprise liée) dont la posses-
siondurable estestimeée utileal'activité de I'établis-
sement, notamment parce qu'elle permet d’exercer
uneinfluence surla societe emettrice des titres ou
d’enassurerle controle ;

» Lesautrestitresdétenusalongterme correspondent
ades titres détenus dans l'intention de favoriser le
developpement de relations professionnelles
durablesencreantunlienprivilegié avec I'entreprise
emettrice mais sans influencer la gestion de cette
derniere enraison du faible pourcentage des droits
de vote détenus.

Cestitres sont comptabilises pour leur prix dacquisition
fraisinclus, ou ala valeur dapport. Les titres libellés en
devises(CHF)sont contre-valorisés en euros(€).

Alacloture de lexercice, ces titres sont évalugés, titre par
titre, en fonction de leur valeur d'usage et figurent au
bilan au plus bas de leur colt historique ou de cette valeur
dutilite.

Celle-ci représente ce que l'établissement accepterait
de décaisser pour les acquerir compte tenu de ses
objectifs de détention.

L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur divers
éléments tels que la rentabilité et les perspectives de
rentabilité de lentreprise émettrice, ses capitaux propres,
la conjoncture économique ou encore le cours moyen de
Bourse des derniers mois ou la valeur mathématique
du titre.

Lorsque lavaleur d'utilité de titres est inférieure au colt
historique, ces moins-values latentes font l'objet de
dépréciations sans compensation avec les plus-values
latentes.

Les dotations et reprises de dépreéciations ainsi que les
plus ou moins-values de cession relatives a ces titres
sont enregistrées sous la rubrique « Résultat net sur
actifsimmobilises ».

Prix de marché

Le prixde marché auquel sont évaluées, le cas écheant,
les differentes catégories de titres, est déterminé de la
fagon suivante :

+ lestitresnégociéssurunmarchéactif sont évalués
aucoursle plusrécent;

« silemarchésurlequelletitre estnégocién'est pasou
plus consideré comme actif, ou si le titre n‘est pas
coté, la Société détermine la valeur probable de
négociation du titre concerné en utilisant des
techniques de valorisation. En premier lieu, ces
techniquesfontreféerenceadestransactionsrécentes
effectuées dans des conditions normales de
concurrence. Le cas échéant, la Societe utilise des
techniques de valorisation couramment employées
par lesintervenants sur le marché pour évaluer ces
titres lorsqu’il a eté déemontré que ces techniques
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produisent des estimations fiables des prix obtenus
dansdestransactions surle marchéréel.
Dates d’enregistrement

La Société enregistre les titres classés en titres
dinvestissement a la date de reglement-livraison. Les
autres titres, quelle que soit leur nature ou la catégorie
dans laquelle ils sont classés, sont enregistrés a la date
de négociation.

Dans le cadre de la fusion avec CA Indosuez Wealth
(Group), la Société aacquis 100 % du capital des entités
Compagnie Frangaise de I'Asie, CA Indosuez(Switzerland)
SA, CA Indosuez Wealth (Europe), CA Indosuez Wealth
(Brazil) S.A. DTVM et 80 % du capital dAzqore.

Reclassement de titres

Conformément au reglement ANC 2014-07, il est autorisé
dopérer les reclassements de titres suivants :

« Duportefeuille de transaction vers le portefeuille d'in-
vestissement ou de placement, en cas de situation
exceptionnellede marché oupourlestitresarevenufixe,
lorsqu’ils ne sont plus négociables sur un marche actif
et sil'etablissement a lI'intention et la capaciteé de les
détenirdansunavenirprévisible oujusqual'échéance;

» Du portefeuille de placement vers le portefeuille
d'investissement, encasdesituation exceptionnelle
de marché ou pourlestitresarevenu fixe, lorsqu'ils
ne sont plus négociables surun marché actif.

La Société n'a pas opéré, en 2021, de reclassement au
titre du réglement ANC 2014-07.

2.3. IMMOBILISATIONS

LaSociete applique le reglement ANC 2014-03 par rapport
alamortissement et la dépréciation des actifs.

Elle applique laméthode de comptabilisation des actifs
par composants a 'ensemble de ses immobilisations
corporelles. Conformément aux dispositions de ce texte,
la base amortissable tient compte de I'eventuelle valeur
résiduelle des immobilisations.

Le colt d'acquisition des immobilisations comprend,
outre le prix dachat, les frais accessoires, cest-a-dire
les charges directement ou indirectement liées a
Iacquisition pour la mise en état d'utilisation du bien ou
pour son entrée « en magasin ».

Les terrains sont enregistrés a leur cot d'acquisition.

Les immeubles et le matériel d'équipement sont
comptabilisés a leur co(t d'acquisition diminué des
amortissements ou des dépréciations constituées depuis
leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur cot

d'acquisition diminue des amortissements ou des
dépreciations constituées depuis leur date dacquisition.



Les logiciels crées sont comptabilisés a leur colt de
production diminué des amortissements ou des
dépréciations constituées depuis leur date dachevement.

A lexception des logiciels, des brevets et des licences,
les immobilisations incorporelles ne font pas l'objet
d'amortissement. Le cas échéant, elles peuvent faire
l'objet de dépréciation.

Le mali technique de fusion est comptabilisé au bilan
selon les rubriques dactifs auxquelles il est affecté, en
« Autres immobilisations corporelles, incorporelles,
financieres... ». Le mali est amorti, déprécie, sorti du
bilan selon les mémes modalités que Iactif sous-jacent.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur
durée estimee d'utilisation.

Les composants et durées damortissement suivants ont
etéretenus parlaSociete, ala suite de l'application de la
comptabilisation des immobilisations par composants.
[lconvient de préciser que ces durees damortissement
doivent étre adaptées alanature de la constructioneta
salocalisation :

Composant Durée d'amortissement
Foncier non amortissable

Gros ceuvre 30a80ans

Second ceuvre 8a40ans

Installations techniques 5a25ans

Agencements 3allans
Matériel et logiciel 3al0ans
informatique (corporels (dégressif ou linéaire)

ouincorporels)

Matériel spécialisé 3abans
(dégressif ou linéaire)

Enfin, les éléments dont dispose la Sociéteé sur la valeur
de ses immobilisations lui permettent de conclure que
des tests de dépréciation ne conduiraient pas a la
modification de la base amortissable existante.

2.4. DETTES ENVERS
LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT ET LA CLIENTELE

Lesdettes enversles etablissements de credit, les entites
du Credit Agricole et la clientéle sont presentées dans
les etats financiers selon leur durée résiduelle ou la
nature de ces dettes :

. dettesavueouaterme pourles établissements de
credit;

- comptes ordinaires, comptes et avances a terme
pour les opérationsinternes au Crédit Agricole ;

« comptesd'épargnearégimespecial etautresdettes
pour la clientéle (celles-ci incluent notamment la
clientele financiere).

Les comptes dépargne a regime spécial sont presentés

apres compensation avec la créance sur le fonds
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dépargne(autitre de [épargne réglementée et centralisée
par la Caisse des Dépots et Consignations).

Les opérations de pension, matérialisees par des titres
ou des valeurs, sont incluses dans ces différentes
rubriques, en fonction de la nature de la contrepartie.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrées en
compte de dettes rattachees en contrepartie du compte
de résultat.

2.5. DETTES REPRESENTEES
PAR UN TITRE

Les dettes représentées par un titre sont présentées
selonlanature de leur support : bons de caisse, titres du
marché interbancaire, titres de créances négociables,
emprunts obligataires et autres titres de dette, a
I'exclusion des titres subordonnés qui sont classés dans
la rubrigue du passif « Dettes subordonnées ».

Lesintéréts courus non échus sont enregistrés en comptes
de dettesrattachees en contrepartie du compte de resultat.

Les primes d'émission ou de remboursement des
emprunts obligataires sont amorties sur la durée de vie
des emprunts concerneés ; lacharge correspondante est
inscrite dans larubrique « Intéréts et charges assimilées
sur obligations et autres titres a revenu fixe ».

Les primes de remboursement et les primes déemission
des dettes representees par des titres sont amorties
selon laméthode de l'amortissement actuariel.

La Societé applique également la méthode détalement
des frais demprunts dans ses comptes individuels.

Les commissions de services financiers versées aux
Caisses regionales sont comptabilisées en charges dans
larubrique « Commissions(charges) ».

2.6. PROVISIONS

La Societe applique le reglement ANC 2014-03 pour la
comptabilisation et [evaluation des provisions.

Ces provisions comprennent notamment les provisions
relatives aux engagements par signature, aux
engagements de retraite et de congés fin de carriére,
aux litiges et aux risques divers. Concernant les litiges
clientele, les provisions sont suivies et évaluées par le
Comite de Provisions mensuel. Elles sont liees a des
procédures contentieuses ou a un protocole
transactionnel.

2.7. FONDS POUR RISQUES
BANCAIRES GENERAUX
(F.R.B.G.)

Les fonds pour risques bancaires généraux sont
constitués parlaSociété aladiscrétion de ses dirigeants,



envue de faire face a des charges ou a des risques dont
la concrétisation est incertaine mais qui relevent de
l'activité bancaire.

Ils sont repris pour couvrir la concrétisation de ces
risques en cours dexercice.

2.8. OPERATIONS
SUR LES INSTRUMENTS
FINANCIERS A TERME
ET CONDITIONNELS

Les opérations de couverture et de marche sur des
instruments financiers a terme de taux, de change ou
d'actions sont enregistrees conformément aux
dispositions du reglement ANC 2014-07.

Les engagementsrelatifs a ces opérations sontinscrits
au hors-bilan pour la valeur nominale des contrats : ce
montant représente le volume des opérations en cours.

Lesresultats afférentsaces opérations sont enregistrésen
fonctionde lanature de linstrument et de la strategie suivie.

Opérations de couverture

Lesgains ou pertesrealisés sur opérations de couverture
affectées (catégorie « b » article 2522-1 du reglement
ANC 2014-07) sont rapportés au compte de résultat
symetriqguement a la comptabilisation des produits et
charges de I'eléement couvert et dans la méme rubrique
comptable.

Les charges et les produits relatifs aux instruments
financiers a terme ayant pour objet la couverture et la
gestion du risque de taux global de Crédit Agricole S.A.
(catégorie « ¢ » article 2622-1du réglement ANC 2014-
07) sont inscrits prorata temporis dans la rubrique
« Intéréts et produits (charges) assimilé(e)s - Produit
(charge) net(te) sur opérations de macro-couverture ».
Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistres.

Opérations de marché

Les opérations de marché regroupent :

. les positions ouvertes isolées (catégorie « a » de
I'article 2522-1dureglement ANC 2014-07);

- lagestionspécialiséed'un portefeuille de transaction
(catégorie « d » de I'article 2522 du réglement ANC
2014-07).

Celle-ci est déterminée a partir des prix de marche
disponibles, s'il existe un marché actif, ou a l'aide de
meéthodologies et de modéles de valorisation internes,
en labsence de marché actif.

Pour lesinstruments :

« enpositionouverteisolée négociés surdesmarchés
organisés ou assimilés, 'ensemble des gains et
pertes(réalisés oulatents)est comptabilisé ;
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« enpositionouverteisoléenégocies surdesmarches
de gré agré, les charges et produits sont inscrits en
résultat prorata temporis. De plus, seules les pertes
latentes éventuelles sont constatées via une provi-
sion. Les plus et moins-values réalisées sont comp-
tabilisées enrésultataumoment du dénouement ;

. faisant partie d’'un portefeuille de transaction,
I'ensemble des gains et pertes(réalisés ou latents)
est comptabilise.

Risque de contrepartie
sur les dérivés

Conformément au reglement ANC 2014-07, la Societé
integre l'evaluation du risque de contrepartie sur les
dérivés actifs dans la valeur de marché des dérivés. A ce
titre, seuls les dérives comptabilisés en position ouverte
isolée et en portefeuille de transaction (respectivement
les dérives classés selon les catégories a et d de larticle
2522-1du réglement précité) font l'objet d'un calcul de
risque de contrepartie sur les dérivés actifs(CVA - Credit
Valuation Adjustment).

Le CVA permet de déterminer les pertes attendues sur
la contrepartie du point de vue de la Sociéeté.

Le calcul du CVA repose sur une estimation des pertes
attendues a partir de la probabilite de défaut et de la perte
en cas de défaut. La méthodologie employée maximise
[utilisation de donnees dentrée observables.

Elle repose:

« prioritairement sur des parametres de marche tels
que les CDS nominatifs cotés (ou CDS Single Name
S/N)oules CDS indiciels ;

- enl'absence de CDS nominatif sur la contrepartie,
d’'une approximation fondée sur la base d'un panier
de CDS S/N de contreparties du méme rating,
opérantdansle méme secteur et localisées dans la
méme région.

Dans certaines circonstances, les parametres historiques
de defaut peuvent étre utilises.

2.9. OPERATIONS EN DEVISES

Achaque arrété, les créances et les dettes ainsi que les
contrats de change a terme figurant en engagements
hors-bilan libellés en devises sont convertis au cours de
change envigueur a la date d'arréte.

Les produits pergus et les charges payées sont
enregistrés au cours du jour de la transaction.

Les produits et charges courus non échus sont convertis
au cours de cloture.

Les actifs en devises détenus de fagcon durable,
comprenant les dotations aux succursales, les
immobilisations, les titres d'investissement, les titres de
filiale et de participation en devises financés en euros
restent convertis au cours du jour d'acquisition



(historique). Une provision peut étre constituée lorsque
l'on constate une dépreéciation durable du cours de
change relative aux participations de la Sociéteé a
I'étranger.

A chaque arrété, les opérations de change a terme sont
évaluées au cours a terme restant a courir de la devise
concernée. Les gains ou les pertes constatés sont portés
au compte de résultat sous la rubrique « Solde des
operations des portefeuilles de négociation - Solde des
opérations de change et instruments financiers
assimilés ».

Dans le cadre de I'application du reglement ANC 2014-07,
la Société amis en place une comptabilité multi-devises
lui permettant un suivi de sa position de change et la
mesure de son exposition a ce risque.

2.10. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Le hors-bilan retrace notamment les engagements de
financement pour la partie non utilisee et les
engagements de garantie donnés et recus.

Le cas écheéant, les engagements donnés font lobjet dune
provision lorsqu’il existe une probabilité de mise en jeu
entrainant une perte pour la Société.

Le hors-bilan publiable ne fait mention ni des
engagements sur instruments financiers a terme, ni des
operations de change. De méme, il ne comporte pas les
engagements regus concernant les Bons du Trésor, les
valeurs assimilées et les autres valeurs données en
garantie.

2.11. PARTICIPATION DES SALARIES
AUX FRUITS DE LEXPANSION
ET INTERESSEMENT

La participation des salariés aux fruits de I'expansion est
constatee dans le compte de résultat de I'exercice au
titre duquel le droit des salaries est né.

L'intéressement est couvert par l'accord d'intéressement
de'UES CAIndosuez/CA Indosuez Gestion du 25juin 2021
applicable au 1 janvier 2021.

La participation et I'intéressement figurent dans les
« Frais de personnel ».

2.12. AVANTAGES AU PERSONNEL
POSTERIEURS A LEMPLOI

Engagements en matiere de retraite,
de préretraite et d'indemnités de fin
de carriere - régimes a prestalions
définies

La Societe a applique la recommandation 2013-02 de
I'Autorité des normes comptables relative aux regles de

7

comptabilisation et dévaluation des engagements de
retraite et avantages similaires, recommandation
abrogée et intégrée dans le reglement ANC 2014-03.

Cette recommandation a été modifiée par 'ANC le 5
novembre 2021. Elle permet, pour les régimes a
prestations définies conditionnant l'octroi d'une
prestation a la fois en fonction de lancienneté, pour un
montant maximal plafonné et au fait qu'un membre du
personnel soit employé par lentité lorsqu'il atteint I'age
de la retraite, de déterminer la répartition des droits a
prestation de maniere linéaire a partir de :

- soit la date de prise de service du membre du
personnel,

« soit la date a partir de laquelle chaque année de
service est retenue pour l'acquisition des droits a
prestation.

En application de ce reglement, la Societé provisionne
ses engagements de retraite et avantages similaires
relevant de la catégorie des régimes a prestations
définies.

Cesengagements sont evalués en fonction dun ensemble
d'hypotheses actuarielles, financieres et démographiques
et selonlameéthode dite des Unités de Credits Projetées.
Le calcul de cette charge est realisé sur la base de la
prestation future actualisee.

A compter de I'exercice 2021, la Société applique la
détermination de la répartition des droits a prestation
de maniére linéaire a partir de la date a laquelle chaque
année de service est retenue pour lacquisition des droits
a prestation (i.e. convergence avec la décision IFRS IC
davril 2021 portant sur IAS 19). Les impacts favorables
sur le niveau de la dette actuarielle s¢levent a 2 598
milliers deuros.

L'impact de premiére application est comptabilisé en
Report a Nouveau (Cf. Note 20 portant sur les capitaux
propres) en contrepartie des provisions pour
engagements de retraite (Cf. Note 15 Provisions).

Plans de retraite - régimes
a colisalions définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels
cotisent les sociétés « employeurs ». Les fonds sont
gérés par des organismes indépendants et les sociétes
cotisantes nont aucune obligation, juridique ou implicite,
de payer des cotisations supplémentaires si les fonds
n'ont pas suffisamment d'actifs pour servir tous les
avantages correspondant aux services rendus par le
personnel pendant lexercice et les exercices antérieurs.

Par consequent, la Sociéte n'a pas de passif a ce titre
autre que les cotisations a payer pour I'exercice écoulé.
Le montant des cotisations au titre de ces regimes de
retraite est enregistré en « Frais de personnel ».



2.13. CHARGES ET PRODUITS
EXCEPTIONNELS

lIsrepreésentent les charges et produits qui surviennent
de maniere exceptionnelle et qui sont relatifs a des
opérations ne relevant pas du cadre des activités
courantes de la Societe.
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2.14. IMPOT SUR LES BENEFICES
(CHARGE FISCALE)

D'une fagon générale, seul l'impo6t exigible est constateé
dans les comptes individuels.

La charge d'imp6t figurant au compte de résultat
correspond a lI'impdt sur les societés di au titre de
l'exercice. Elle integre la contribution sociale sur les
bénéfices de 3,3 %.

Les revenus de créances et de portefeuilles titres sont
comptabilisés nets de credits dimpots.

La Sociéte a signé avec Credit Agricole S.A. une
convention dintégration fiscale. Aux termes des accords
conclus, la Société constate dans ses comptes la dette
d'impdt dont elle est redevable au titre de cette
convention fiscale.



NOTE 1- BILANS COMPARES

Opérations interbancaires et assimilées 2288370 534501 1753 869 328,13 %
Opérations avec la clientele 1495203 1250 864 244 339 19,53 %
Opérations sur titres 148 161 -3 -1.99 %
Comptes de régularisation et actifs divers 136 443 122 716 13727 11,19 %
Participations, parts dans les entreprises liees 2878 296 21162 2 857134 NA
Immobilisations 49761 52 &8 -2 562 -4,90 %
ACTIF 6848221 1981717 4 866 504 245,57 %
Opérations interbancaires et assimilées 2022159 198 141 1824018 NA
Opérations avec la clientele 1765 335 1458 638 306 697 21,03 %
Dettes représentées par un titre 0 0 0 NA
Comptes de régularisation et passifs divers 185872 140 682 45190 3212 %
Provisions 26618 25 &l572 3266 13,99 %
Capitaux propres 2 848237 160 904 2687333 NA

dont résultat de l'exercice 47133 14 343 32790 228,61 %
PASSIF 6848 221 1981717 4 866 504 245,57 %

Le total du bilan séleve a 6,848 M€ a fin 2021, a comparer a 1,981 M€, soit une augmentation de 4,87 M€.

Cette évolution s'explique essentiellement par l'absorption, par voie de fusion, de la société CA Indosuez Wealth (Group) par la Société en
date du 1°"juillet 2021 avec effet rétroactif au 1°’janvier 2021.

Au passif, [évolution des capitaux propres tient compte : de laugmentation du capital en rémunération des apports(+2,8 M€), de l'annulation
destitres de la Société auto-détenus(-0,211M€)et de l'impact en capitaux propres de I'harmonisation des méthodes de comptabilisation
des opérations en devises. Les opérations interbancaires tiennent compte d'un emprunt en CHF (+1,525 M€) qui finance en partie les
titres apportés en CHF.

Alactif, le poste « Participations » augmente de (+2,86 M€), il sagit des titres de sociétés dédiées aux métiers Gestion de Fortune apportés
dans le cadre de la fusion. Les placements interbancaires augmentent (+1,75 M€ dont 1,2 M€ de prét correspondant au placement du fonds
de roulement de la société absorbée).

Les opérations avec la clientele ont augmenté de 245 M€. Elles ont été financées par les dépots qui ont augmenté de 306 M€.
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NOTE 2 - OPERATIONS AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

NOTE 2.1. - CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Comptes ordinaires débiteurs 62 885 38535 24 350
Comptes et préts a terme 1421502 23913 1397589
Valeur brute 1484 387 62 448 1421939
Créances rattachées 9626 462 9164
ENCOURS TOTAL 1494 013 62910 1431103
Analyse par durée résiduelle

Laventilation par durée restant a courir des créances sur les établissements de crédit est la suivante :

Comptes ordinaires débiteurs 62,9 62,9 62,9 38,5
Sous-total 62,9 0,0 0.0 0.0 62,9 0.0 62,9 38,5
Comptes et préts a terme 14215 14215 9,6 14311 24,4
VALEURS NETTES AU BILAN 1484,4 0.0 0,0 0,0 1484,4 9,6 1494,0 62,9
Analyse par zone géographique

France (y compris DOM-TOM) 1255,0 48,8
Autres pays de 'Union européenne 2220 13,6
Afrique et Moyen-Orient

Autres pays 7.3

Total Brut 1484,3 62,4
Créances rattachées nettes 9,6 0.5
VALEURS NETTES AU BILAN 1494,0 62,9
NOTE 2.2. - DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Comptes ordinaires créditeurs 16 2279 -2 263
Comptes et emprunts a terme 2015170 195 436 1819 734
Valeur brute 2 015186 197715 1817 471
Dettes rattachées 6973 426 6547
VALEURS AU BILAN 2022159 198 141 1824018
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Analyse par durée résiduelle

Laventilation par durée restant a courir des dettes des etablissements de credit est la suivante :

Comptes ordinaires debiteurs 0,02 0,02 0,00 0,02 2,28
Sous-total 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,02 2,28
Comptes et préts a terme 1865,17 150,00 2 015,17 6,97 202214 195,86
VALEURS NETTES AU BILAN 1865,19 0,00 150,00 0,00 2015,19 6,97 202216 198,14
NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

NOTE 3.1. - CREANCES SUR LA CLIENTELE

Comptes ordinaires débiteurs 88136 72 404 15732
Autres concours a la clientele 1403537 1174 831 228706
Valeur brute 1491673 1247 235 244 438
Dépreéciations -976 =7 =
Valeur nette 1490697 1246 264 244 433
Créances rattachées 4506 4600 -94
ENCOURS TOTAL 1495203 1250 864 244 339

Le montant brut des opérations de credits a la clientele atteint 1490,7 M€ contre 1246,3 M€ en hausse de 244,4 M€. Cette evolution
traduit notamment la hausse réguliere des crédits accordés a la clientele dans le cadre du développement commercial.

Analyse par agent économique

Ménages 1428737 1023 -976 0.1 n/a
Entreprises financieres 3645 0.0

Autres entreprises non financieres 48 386 0.0

TPE et Professionnels 14 435 0.0

TOTAL 1495203 1023 -976 0.1 0,0
Analyse par durée résiduelle

Laventilation par durée restant a courir des credits consentis a la clientéle est la suivante :

Autres concours a la clientele 369.6 356,9 532,6 144,2 14034 4,5 1407.9 1179.4
Sous-total 369,6 356,9 532,6 144,2 1403,4 4,5 14079 1179.4
Comptes ordinaires débiteurs 88,3 88,3 88,3 72,4
Dépréciations -1,0 -1.0 -1,0 -1,0
VALEURS NETTES AU BILAN 457,0 356,9 532,6 144,2 1490,7 4,5 1495,2 1250,9
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Analyse par zone géographique

France (y compris DOM-TOM) 14279 1201,0
Autres pays de 'Union européenne 34,9 19,4
Afrique et Moyen-Orient 24,4 26,1
Autres pays 4,5 0.8
Total Brut 14917 1247,3
Créances rattachées nettes 4,5 4,6
Dépréciations -1.0 -1.0
VALEURS NETTES AU BILAN 1495,2 1250,9
(1) Dont 0,971 M€ dencours douteus.
NOTE 3.2. - DEPOTS DE LA CLIENTELE
Comptes dépargne a regime spécial

Avue 150 944 134574 16 370
Autres dettes

Avue 1592 673 1266 054 326619

Aterme 21713 57999 -36 286
Dettes rattachées 5 1l -6
ENCOURS TOTAL 1765 335 1458 638 306 697

Les opérations de dépots de la clientele atteignent 1765 M€ a la fin de I'exercice 2021, a comparer a 1459 M€ en 2020, en hausse de 307 M€.
Les comptes a vue crediteurs sont en progression de 327 M€.

Ménages 1573,0 1215,9
Entreprises financieres 76,0 68,7
Autres entreprises non financieres 97,2 173.9
TPE et Professionnels 19.0

Administrations centrales 0.2 0.2
Total 1765,3 1458,6
Dettes rattachees 0.0 0.0
ENCOURS TOTAL 1765,3 1458,6
Analyse par durée résiduelle

Laventilation par durée restant a courir des depots de la clientéle est la suivante :

Comptes arégime spécial 150,94 150,94 150,94 134,57
Autres depots de la clientele 19,62 2,92 22,43 22,43 558,98
Comptes a vue créditeurs 1691,94 1591,95 0,00 15691,95 1264,12
VALEURS AU BILAN 1762,40 2,92 0,00 0,00 1765,33 0,00 1765,33  1458,64
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Analyse par zone géographique

France (y compris DOM-TOM) 1645,0 1326,4
Autres pays de 'Union européenne 54,4 56,7
Autres pays d'Europe 1.7 4,5
Ameérique du Nord 5,6 57
Amériques Centrale et du Sud 2,6 2.7
Afrique et Moyen-Orient 52,8 58,8
Asie et Océanie 3,6 i)
Total 1765,3 1458,7
Dettesrattachees 00 00
VALEURS AU BILAN 1765,3 1458,7
NOTE 4 - OPERATIONS SUR TITRES
Obligations et autres titres a revenu fixe 148 151 =&
Actions et autres titres a revenu variable 0
Valeur nette 148 151 -3
Creances rattachées 0 0 0
TOTAL 148 151 -3
Les differentes composantes et valeurs du portefeuille-titres sont donnees ci-dessous :
Titres de transaction, de placement, d'investissement et titres de l'activité de portefeuille
Obligations 0 0
Titres de créances négociables 0 0
Billets de trésorerie 0 0
Parts OPCVM 0
TITRES DE TRANSACTION 0 0 0
Obligations 0 0
Bons du trésor 0 0 0
TCN 0
Parts OPCVM 0 0 0
TITRES D'INVESTISSEMENT 148 148
TOTAL GENERAL 148 148 0
(dont titres cotés) 0
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NOTE 5- COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS - PASSIFS DIVERS

NOTE 5.1. - COMPTE DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS

Comptes de reglements 5778 2609 3169
Deébiteurs divers' 34980 16203 18777
Produits a recevoir? 86 488 95868 -9380
Charges constatées d'avance 8996 7840 1156
Autres comptes de régularisation et instruments conditionnels achetés 201 196 5
TOTAL 136 443 122716 13727

(1) Un montant de 944 K€ au titre de la contribution au Fonds de Résolution Unique versée sous forme d'un dépot de garantie, figure dans le poste Débiteurs Divers. Ce dépot de garantie est
utilisable par le Fonds de Résolution, a tout moment et sans condition, pour financer une intervention.
(2) dont 58,8 M€ de commissions OPCVM et Assurance vie & recevoir au 31 décembre 2021.

NOTE 5.2. - COMPTE DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS

Comptes de reglements 12 641 9705 2936
Crediteurs divers 25095 6195 18 900
Charges a payer® 106 700 87017 19683
Produits constates d'avance 0 0 0
Autres comptes de régularisation et instruments conditionnels vendus 41436 37765 3671
TOTAL 185 872 140682 45190

(3) dont 29,6 M€ de rétrocessions a payer au 31 décembre 2021.

NOTE 6 - PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME

NOTE 6.1. - PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES
DETENUS A LONG TERME

Parts dans les entreprises liees 2969223 21604 2 947619
Participations et autres titres detenus along terme 1362 315 1047
Valeur brute 2970585 21919 2 948 666
Dépréciations -92 289 =757 -91532
VALEUR NETTE 2878296 21162 2857134

Le poste « Parts dans des entreprises liées » augmente de (+2,947 M€), il sagit des titres des entités historiguement détenues par la
Holding apportés dans le cadre de la fusion.

Des tests de Goodwills sur les participations ont révélé des pertes de valeurs sur les titres des entités CA Indosuez Weath Servicios |
Representaciones et CA Indosuez Wealth (Brazil) S.A. DTVM.
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Dépreéciations sur titres 757 4931 86 600

*Provisions constatées dans les comples de la Holding au 31/12/2020.

92 289

Conformément auxarticles L. 233-16 et suivants du Code de commerce qui institue [obligation aux établissements de credit de communiquer
desinformations sur leurs implantations et leurs activités a compter des exercices ouverts a partir du 1° janvier 2014, nous vous confirmons

que la Bangue n'a pas d'implantations dans des états ou territoires autres que la France métropolitaine.

NOTE 6.2. - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS

A-RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
DONT LA VALEUR BRUTE EST SUPERIEURE A 1% DU CAPITAL

1-Filiales

CA Indosuez Gestion EUR 11037 21303 99,99% 20588 20588 = = 52191 25804 25798
Compagnie Frangaise EUR 182862 20939 100% 251907 251907 0 16 617 16 480
de I'Asie

CA Indosuez(Switzerland) CHF 1025946 583214 100% 1799982 1799982 0 333895 -19829 10000
S.A.

Azogre CHF 6250 3821 80% 189438 189438 26500 160575 1687 0
CA Indosuez Wealth BRL 287211 -251851 100% 96500 5000 34 434 -8292

(brazil) S.A. DTVM

CA Indosuez Wealth EUR 415000 53821 100% 607761 607761 73129 -14 384

(Europe)

CA Indosuez Wealth EUR 3000 100% 3000 3000 10231
(Asset Management)

CA Indosuez usD 32 100% 32 0

Wealth Servicios

i Representaciones

(Uruguay)

B - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1-filiales non reprises en A

Filiales francaises = = = 8 8 = = = = 0
2 - participations non reprises en A

Autres participations = = = 148 148 = = = = 0
frangaises

LESICA EUR 5000 273 860 103 12 621 51

(1) Hors résultat de l'exercice.
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NOTE 6.3. - VALEUR ESTIMATIVE DES TITRES DE PARTICIPATION

Parts dans les entreprises liées

Titres non cotés

Titres cotés

Avances consolidables

Creances rattachées

Dépréciations

VALEUR NETTE AU BILAN 0 0 0 0
Titres de participation et autres titres détenus along terme

Titres de participation

Titres non cotés 2970 224 3693 473 21604 21604
Titres cotés

Avances consolidables 25578 0

Créances rattachées

Dépréciations -92 289 =757

SOUS-TOTAL TITRES DE PARTICIPATION 2903913 3693 473 20 847 21604
Autres titres détenus a long terme

Titres non cotés

Titres cotés

Avances consolidables

Creances rattachées

Dépreéciations

Sous-total autres titres détenus a long terme 0 0 0 0
VALEUR NETTE AU BILAN 2903913 3693 473 20 847 21604
TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATION 2903 913 3693 473 20 847 21604
Total valeurs brutes

Titres non cotés 2970 624 21604,00

Titres cotés

TOTAL 2970624 21604
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NOTE 7 - VARIATION DE L'ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corporelles et incorporelles

Immobilisations corporelles

Valeurs brutes 27701 782 =728 269 28 024
Amortissements et depréciations -21532 -1693 617 -96 =22 704
VALEUR NETTE AU BILAN 6169 -9 -m 173 5320
Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes 68 333 1509 803 70 645
Amortissements et dépréciations -22179 -3 844 -181 -26 204
VALEUR NETTE AU BILAN 46154 -2 335 0 622 44 44]
TOTAL 52323 -3246 -m 795 49761

L'augmentation de la valeur brute des immobilisations corporelles sexplique en partie par de nouvelles acquisitions en materiel informatique.

'augmentation de la valeur brute des immobilisations incorporelles est principalement liée a la poursuite des développements du systeme
d'information intégre et le développement d'une plateforme CRM.

Les autres mouvements sexpliquent par les immobilisations historiquement détenues par la holding.

NOTE 8 - PROVISIONS

Provisions 26618 23352 3266
Le tableau ci-apres fournit I'analyse de I'évolution pour chague rubrique :

Engagements de retraite 9862 603 1393 2598 5302 10570
et assimilés

Autres engagements sociaux 2 351 387 =157 -1816 1 132 898
Autresitiges 11098 7469 546 7380 4470 15111
et risques opérationnels'”

Participations 0 0
Autres provisions 41 12 -4 39
TOTAL PROVISIONS 23352 7868 -1306 -10603 -2597 9904 26618

* Les aulres mouvements correspondent au changement de méthode concernant les avantages postérieurs a l'emploi.

(1) comprenant 4 330 K€ suite au controle fiscal de la holding, 4 393 K€ de provisions pour renégociation commerciale, 4 051 K€ de provisions pour litiges prud hommes el 1 904 K€

de litiges clientéle.
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La provision engagements de retraite et assimilés évolue de la maniére suivante :

Dette actuarielle au 31/12/N-1 9862 9734
Dette actuarielle au 31/12/N-1EX Holding 5302

Colt des services rendus 907 560
Co(t financier -1568 96
Changement convention -2598

Rendement attendu des actifs A -2
Gains/Pertes actuariels -730 -147
Prestations payees -602 -380
Dette actuarielle au 31/12/N 10571 9862

NOTE 9 - CAPITAUX PROPRES

Capital 584 325 82949 501376
Primes démission 2158195 21968 2136 227
Réserve legale 8295 8295 0
Réserves 1086 1086 0
Provisions réglementées 0
Report a nouveau 49203 32 263 16 940
Résultat de l'exercice 47133 14343 32790
TOTAL 2848237 160 904 2687333

L'évolution des capitaux propres sexplique par la fusion avec l'entité CA Indosuez Wealth (Group) - Cette opération a généreé :

- uneaugmentation de capital de 584,3 M€ (38 955 000 actions pour une valeur nominale unitaire de 15 €);

« uneréduction de capital de 82,9 M€ (annulation de 5529 965 actions détenues en propre);

» uneprimede fusion nette de l'annulation des actions detenues en propre et de I'harmonisation des principes comptables de 2,1 M€.
A cela sajoute une augmentation du report a nouveau de 2,6 M€ relatif au changement de méthode li¢ & lapplication de la modification
de larecommandation 2013-02 du 5 novembre 2021 portant sur le calcul des engagements de retraite et avantages similaires.

CACIB 99,99 %
INDOSUEZ PARTICIPATIONS 0.01%
TOTAL 100,00 %
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NOTE 10 - ENGAGEMENTS HORS-BILAN

NOTE 10.1. - ENGAGEMENTS HORS-BILAN (HORS OPERATIONS EN DEVISES)

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

En faveur de la clientele

ouvertures de crédits confirmés 139 923 187777
ENGAGEMENTS DE GARANTIE
Doordre detablissements de credit 0 0
Dordre de la clientele

cautions, avals, autres garanties 83 114 78 634
ENGAGEMENTS SUR TITRES
Autres engagements
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT
Recus détablissements de crédit
ENGAGEMENTS DE GARANTIE
Recus détablissements de crédit 6792 8968
Recus de la clientele 2153 3453
ENGAGEMENTS SUR TITRES
Autres engagements 0 0
NOTE 10.2. - ENGAGEMENTS HORS BILAN (SUR OPERATIONS EN DEVISES)
OPERATIONS DE CHANGE AU COMPTANT 152 027 152 284 1093 16 019
OPERATIONS DE CHANGE A TERME 716 229 730752 192 907 193799
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NOTE 11- POSITIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

OPERATIONS DE COUVERTURE

OPERATIONS FERMES

Swaps de taux d'intérét

Emprunteur

826 051 1245 425886

5963

Préteur

OPERATIONS CONDITIONNELLES

Achat de Cap

OPERATIONS AUTRES QUE DE COUVERTURE

OPERATIONS FERMES

Swaps de taux d'intérét

Préteur

Emprunteur

OPERATIONS CONDITIONNELLES

Achat de Cap

Vente de Cap

Les précisions ci-apres indiquent les volumes des positions a la cloture de I'exercice 2021 :

Dont :

314

Swaps de taux d'intérét

314

Caps
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NOTE 12 - TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Produits nets d'intéréts et assimilés 175672 10770 6802 83.2 %
Commissions nettes 91406 82 884 8522 10,3 %
Résultats nets sur opérations des portefeuilles de négociation 5033 0 5033 n/a
Résultats nets sur opérations des portefeuilles de placement et assimilées 0 n/a
Revenus des actions 61550 16 747 44803 2675 %
Autres produits nets d'exploitation 13 831 1290 12 541 972.2 %
PRODUIT NET BANCAIRE 189 392 111691 77701 69,6 %
Charges générales dexploitation -126 366 -95570 -30796 32,2 %
Dotations aux amortissements =587 -5133 -404 7.9 %
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -131903 -100703 -31200 31,0 %
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 57 489 10988 46501 423,2 %
CoUt du risque 1846 -709 2555 -360,4 %
RESULTAT D'EXPLOITATION 59 335 10279 49 056 4772 %
Gains ou pertes sur actifs immobilisés -4 377 3499 -7876 n/a
Dotations/reprises de provisions réglementées 0 0 0 =
RESULTAT AVANT IMPOT 54 958 13778 41180 298,9 %
Impot sur les bénéfices -7825 565 -8 390 -1485,0 %
RESULTAT NET 47133 14 343 32790 228,6 %

Du fait de la fusion, la comparaison du résultat 2021 avec celui de 2020 n'est pas pertinente.

Le produit net bancaire affiche une hausse de 69,6 %, soit un montant de 189 M€ a fin 2021 contre 111,7 M€ en 2020.

llintegre les revenus de la société absorbée soit +54,7 M€.

Les charges dexploitation sont en hausse de 31,2 M€, cette hausse est essentiellement liée a l'intégration des charges de la société
absorbée. Le RBE séleve a +57,5 M€ contre 11 M€ en 2020 et le résultat net progresse 32,8 M€ : 47,1 M€ versus 14,3 M€ en 2020.

Le bénéfice de I'exercice séleve a 47,1 M€.
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NOTE 13 - PRODUIT NET BANCAIRE

Commissions nettes 91406 82 884 8522
Intéréts nets et résultats sur opeérations financieres 17572 10770 6802
Gains ou pertes sur operations des portefeuilles de négociation 5033 0 5033
Revenus des actions 61550 16 747 44 803
Autres produits nets dexploitation 13 831 1290 12 541
PRODUIT NET BANCAIRE 189 392 111691 77701

Le produit net bancaire augmente de 77,7 M€ par rapport a 2020. La principale évolution sexplique par la hausse du poste « Revenus des
actions » 61,6 M€ vs 16,7 M€ en 2020, correspondant aux dividendes verses par les filiales apportées lors de la fusion. Les « Autres produits
nets dexploitation » se composent essentiellement des frais de siege facturés aux filiales.

Les « Intéréts nets » integrent une augmentation liée au developpement de l'activite des credits. Mais également une bonification de
LTRO de 1,5 M€, la Société ayant décidé de participer a ce mécanisme via a pool piloté par sa filiale CA Indosuez Wealth (Europe).

Les « Commissions nettes » augmentent de 8,5 M€ entre 2020 et 2021. Elles sont exclusivement attribuées a l'activité historique
commerciale de la Société. Elles sont essentiellement constituées de commissions sur encours en qualité de banque dépositaire et de
courtier d'assurance.

Le résultat net des activités sur le portefeuille se compose des résultats de change et des reports/déports sur les titres et les éléments
de couverture (emprunts et forwards).

Les « Autres produits nets dexploitation » se composent essentiellement des frais de siege facturés aux filiales.

NOTE 14 - CHARGES D'EXPLOITATION

NOTE 14.1. - FRAIS DE PERSONNEL

Salaires et traitements 44 436 31815 12 621
Charges sociales 22 964 17 415 5549
Intéressement & Participation 3506 2857 649
Impots et taxes sur rémunérations 8 947 5853 3094
Transferts Charges et Dotation pour risques et charges -2 085

FRAIS DE PERSONNEL 77768 57940 21913

Les frais de personnel augmentent de 21,9 M€ (+38 %) liés a la fusion avec CA Indosuez Wealth (Group). On note une augmentation des
provisions sur « intéressement et participation » en lien avec l'évolution favorable des performances commerciales.
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NOTE 14.2. - AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS

Impots et taxes 1886 1714 172
Autres frais administratifs 46712 35916 10796
AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS 48598 37630 10968
Les autres frais administratifs integrent des colts de prestations externes.

NOTE 14.3. - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Dotations sur immobilisations corporelles 1693 1697 96
Dotations sur immobilisations incorporelles 3 844 3536 308
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 5537 5133 404
L'évolution des dotations n'appelle pas de commentaire particulier.

NOTE 15 - COUT DU RISQUE

Dotations aux provisions et dépréciations -5 453 -2772
Dépréciations de créances douteuses -5 44] -2 584
Autres provisions et depréciations =12 -188
Reprises de provisions et dépréciations 7561 2071
Reprises de depréciations de créances douteuses 6 445 1876
Autres reprises de provisions et dépréciations 1116 195
Variation des provisions et dépréciations 2108 =701
Pertes sur créances irrécouvrables non dépréciées

Pertes sur créances irrécouvrables dépréciees -467 =g
Décote sur prétsrestructures

Récupérations sur creances amorties 205

Autres pertes

Autres produits

CoUT DU RISQUE 1846 -710
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NOTE 16 - GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

GAINS NETS 567 -4 944 -4 377

LLa perte sur actifs immobilisés au 31décembre 2021 sexplique principalement par les dépréciations constatées sur les titres des filiales
du Bresil et de 'Uruguay. D'autre part, la cession de limmeuble de Nantes a généré une plus-value de 0,6 M€.

NOTE 17 - IMPOT SUR LES BENEFICES

Impot sur les societes 7825 565

Lereésultat fiscal tient compte d'une réintégration de 204 M€ correspondant a l'écart de conversion sur les titres en CHF. L'imp6t de 7.8 M€
a eteé diminué d'une indemnisation de CACIB d'un montant de 49,8 M€.

La Banque fait partie depuis le 1" janvier 1998 du Groupe d'intégration fiscale constitué par Crédit Agricole S.A..

NOTE 18 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le montant brut de laréemunération versee en 2021 aux Administrateurs par la Société séleve a 36 471,60 euros.

Les effectifs moyens en activité sur 2021 sont au nombre de 444 personnes.

NOTE 19 - DIVIDENDES

En 2021, la Sociéteé n'a pas distribué un dividende au titre de l'exercice 2020.
En 2020, la Societe n'a pas distribué un dividende au titre de I'exercice 2019.

Le 6juin 2019, la Société a distribue un dividende de 18,8 millions d'euros au titre de l'exercice 2018.

NOTE 20 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires des Commissaires aux comptes au titre de lexercice 2021 séléve a 285 K€ répartis de maniere éqgalitaire entre
les deux cabinets ACA et EY. A cela sajoutent 30 K€ dans le cadre d'une mission TLTRO et 8 K€ au titre d'une mission daccompagnement
de réduction de capital.
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